]

S

S

[

e

TAP POAN PAU KHi QUOC GIA VIET NAM
~ TONG CONG TY KHi VIET NAM

BAN CONG BO THONG TIN
CHAO BAN CO PHAN LAN DAU RA CONG CHUNG

T4 chire thye hién dfu gis: e ‘ ,
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP.HCM | V.

R » K .
To chirc twr van:




BAN CONG BO THONG TIN CUA TONG CONG TY KHIVIETNAM _

MUC LUC
L NHUNG NGUOI CHJU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN
CONG BO THONG TIN 3
1. CHN CH PHAP LY oottt sttt st b s s s sasa st sas 3
2. T ChEC PhAL BANN.......ooovveereeerieesseeseresssessseesssesiseenssscssssssssssssssssnssssassssssssssssssssssases 3
T CHUIC T VAL cerevevereevereeeeveeeseereseseseesaeseeeeseesssssssssssssasassesassesssassessassssssssessnsesesasscsenssssssns 3
1L CAC KHAI NIEM
III. TiNH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH
1. Gidl thi€U ChHUNE .....coeevieerreeeienienenciticntee et s st ess s e nessss st sussesnsstsunsennes 5
2. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat BEIBIL. . ve vt eeeeeeeeeseeseesessssssenssssesessasassesassesesnesesans 6
3. Cociubd may quan ly va 8 CRIC v eeeeeeeereeeeeeeseseeeseeeeasssseesssssssasssssseresesasasasassssasssssans 8
4, Qc‘)ng ty me, don vi thanh vién hach toan phy thudc, cong ty con va cong ty lién két cua
tb chirc phét hanh.............. LR AR AR AR RR R 21
4.1. Cong ty me cta t0 chirc phat hanh...........ooeiiierneiencccinnane 21
42. Danh sach don vi thanh vién,hach toan phu thudc cua PV Gas....coovrnvirnnnn. 22
43.  Congty con va cong ty ma to chirc phat hanh nam giif quyén kiém soét ........ 24
44, Céac cong ty lién doanh, 1ién két cua t6 chitc phat hanh..........ccervveriinncnnee, 24
5. CAC AW AN KA oveoeereereeeeees s saessess s s sss s ssssssesssesbesasssassasssssssnsss st sanss 25
B IR P E LY b PR RN L 0 0D ol SO ———— 25
5.2, BENAM CON SOM c.ourrenrvererereersessaessssssssssssessssssssssssessesssssssesssssssssasssssiensinns 27
5.3.  BEPM3-46 CAINUGC ..o.oevvreerererreeriesserssssessssssssssssessssessesssssassssssssssssssssssnsssans 29
6. Tinh hinh hoat ong san xuét kinh doanh giai doan trudc cd phin h6a.........wceennvvrenee. 30
.1 THUAD LGH rvereveeeveeeeeeeeeseeeeeraesesesessssssssssssassssssssesssssssssssssssssessssssssasessesssssssssssssssssssaons 30
6.2 KNO KNAN .....coorrenreeressossenesssssss s ssssss st sssssssssssssssss o 31
6.3 Téng quan vé tinh hinh hoat dgng SXKD cua PV Gas giai doan 2007-2009.......... 31
o 7. Tinh hinh tai chinh cac ndm 2007, 2008, 2009...........cccceeuerrseruereeremsersessssssecssssssnssssaessens 36
DAU U PRAL BN cov.vveovvee e ssesssseesessesssse s sseseessesssssssssssassssssssassssasssssssssasssssssssses 41
9. Céc hop dbng bao BEBIN oot eeee st asas b s s e ses s s s sas s st sassassesanasnasasnne 44
10. Chinh séch d8i Vi NEUTL 180 AONG.........vveeverreeererresseeeseesscesessessessisssssssssssssssssssssssas 45
11. Gid tri doanh NZRIEP ....cccocrveereiririiriirinieritniiretese et seseststsse st ssasnssbs s ssasenes 46
12. Vi thé CUA PV GaSieeeeneenererreeiesesssesssses s sssssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssasssses 46
IV.  DPINH HUGNG PHAT TRIEN SAU CO PHAN HOA CUA PV GAS:..ecerreesssssens 47
1. Dinh hUONE PhAt tHEN.......ovveeeerieeeereessesseeeseeessecrsmssessesessssssisss s s ssssssssasisssssssess 47
2. K& hoach kinh doanh sau 6 Phan hOa...........cccceeueerererrereeseesecssessesessessmssssssessessessssssssss 53
3. K& hoach d30 30, tUYEN AUNE........coverreereerermeemeemsesssessesisssisesssssssssssssssssssssssssssasssesssens 58
- 4, KENOACK QAU T ..ottt esesseasesssessesssssesssbsssesas s bessesassassassssssassises 58
5. Co cAu bd MAY QUAN 1Y VA 10 CREC.......ovveeererecreenscisessssisssnisssassssassssssssssssssssssessasess 60
i
Té chirc trvin:  BAONEET ° Securities Trang 1/71

CHUNG KHOAN BAO VIET




BAN CONG BO THONG TIN CUA TONG CONG TY KHi VIET NAM
—

V. CAC THONG TIN CO BAN CUA PQT PHAT HANH 66
1. CAC NDAN 18 TTH TOueurereeereeeeereeeeesieeseasessessessess s sssssssassesssesasesssessessssssssssssssessrsssessassssssans 66

2. Céc d6i tac lién quan............cceceeneee. et R s 67

CO Phidu Phat DANK .......voerveereeeeeeeseersecisecerasesssessasissssssssassss s sss s ssss s ssssasns 68

VI. KEHOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU CHAO BAN CO PHIEU............. 70

VII. KE HOACH NIEM YET CO PHIEU TREN SO GIAO DICH CHUNG KHOAN
TP. HCM 70

PHU LUC 71

T6 chirc tevin:  BAOVIET ) Securities

CHUNG KHOANBAO VIET




BAN CONG BO THONG TIN CUA TONG CONG TY KHi VIET NAM

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CONG
BO THONG TIN

1. Cén cw phap ly

— Nghi dinh sé 109/2007/ND-CP ngay 26/06/2007 cta Chinh phi vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% v6n nha nuéc thanh cong ty cb phan.

—  Thong tu s 146/2007/TT-BTC ngay 06/12/2007 ctia B§ Tai chinh huéng dan thyc hién mot
s6 vAn d& vé tai chinh khi thyc hién chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nuéc thanh cong ty
cd phin theo quy dinh tai Nghi dinh sb 109/2007/ND-CP ngay 26/06/2007 cta Chinh ph.

—  Quyét dinh s 1201/QD-DKVN ngay 25/05/2010 ctia Tép doan Diu Khi Viét Nam vé viéc
Phé duyét gi4 tri doanh nghiép d& cb phin hoa Téng Cong ty Khi Viét Nam.

—  Quyét dinh sb 2014/QD-DKVN ngay 19/08/2010 ciia Tip doan Dau Khi Viét Nam v& viéc
Phé duyét phuong 4n va chuyén Tong Cong ty Khi Viét Nam thanh Cong ty Cb phin.

—  Gi4 khoi diém cb phiéu ban d4u gia cho dot phat hanh l4n dAu ra céng ching trong nudc va
co chu vbn diéu 18 trén duge cin cir theo Bién ban hop cua Tép doan Dau khi Viét Nam sb
1967/BB-DKVN ngay 16/08/2010 v& Thim dinh phwong 4n cb phin héa Téng Cong Ty Khi
Viét Nam .

2. Tb chirc phat hanh

-~ Ong Lé Minh Hong Phé Tdng giam dbc Tap doan DAu khi Qudc gia Viét Nam
kiém Chu tich Hi ddng Thanh vién Tong Cdng ty Khi
Viét Nam

— Ong P35 Khang Ninh Thanh vién Héi ddng Thanh vién kiém Tdng Gidm dbc
Téng Cong ty Khi Viét Nam

— BaNguyén Thj Lan Thanh vién Hoi déng Thanh vién kiém Kiém so4t vién
chinh Téng Céng ty Khi Viét Nam

- Ong Mai Hiru Ngan K& toan trudng Tong Cong ty Khi Viét Nam

Chiing t6i dam bao ring c4c thong tin va sb lidu trong Ban cong bd thong tin nay 14 pht hop
véi thye té ma ching t6i duge biét, hodc da diéu tra, thu thap mdt cach hop 1y.

3. T chirc tw vdn

— Ong Nhir Pinh Hoa Tdng giam dbc Cong ty Cb phan Chimg khoan Bao Viét
— Ong V4 Hiru Tuén Phé Téng gidm dbc kiém Gidm déc Chi nhéanh Cong ty C6
phin Chimg Khoan Bao Viét

Ban cong bd thong tin nay 13 mét phén ctia H so chio béan ¢b phiéu 14n du ra cong ching
(IPO) cita Téng Cong ty Khi Viét Nam do Céng ty C6 phin Chimg khoan Béo Viét tham gia
1ap trén co s& Hop ddng tur vin véi Téng Cong ty Khi Viét Nam (PV Gas). Chiing t6i dim
béo ring viéc phén tich, danh gi4 va lya chon ngon tir trong Ban cong bd thong tin nay da
duoc thuc hién mdt cach hop ly va cén trong, duya trén co s& céc thong tin va s6 liéu do PV
Gas cung cép.
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BAN CONG BO THONG TIN CUA TONG CONG TY KHi VIET NAM

II. CACKHAINIEM

UBCKNN Uy Ban Chimg khoén Nha nuéc
TTCK Thi trudng chimg khoan
Tap doan Tap doan Dau khi Viét nam
PVN Tén viét tit cia Tap doan DAu khi Viét nam
Téng Cong ty Téng Cong ty Khi Viét Nam
PV Gas Tén viét tit cia Tong Cong ty Khi Viét Nam
BVSC Céng ty C6 phan Chimg khoan Bao Viét
HDTV Hoi dong Thanh vién
PHPCP Dai hoi ddng cb déng
HDQT Hoi déng Quan tri
BKS Ban Kiém soat
BTGP Ban Téng Giam dc
TGP Téng Giam dbc
P.TGD Phé Téng Giam dbc
CNDPKKD Chimg nhan ding ky kinh doanh
CBCNV Cén bd cong nhéan vién
ISO Tiéu chuin quén ly chét lugng, méi trudng quéc té
OHSAS Tiéu chuén quan 1y an toan quéc té
WTO T chirc Thuong mai Thé giéi
VDL Vén diéu 18
CTCP Céng ty cb phan
SXKD San xuét kinh doanh
TNCN Thu nhép cé nhan
TNDN Thu nhip doanh nghi¢p
GTGT Gia tri gia ting
BCC Hop ddng Hop tac Kinh doanh
KCN Khu cdng nghi¢p
LPG Khi héa 16ng
CNG Khi nén ty nhién
LNG Khi ty nhién héa 16ng
Condensate Khi ngung tu
NCS Nam Cbn Son
Sm3 MEét khéi tiéu chudn
Té chirc tievin:  BAOVEET ° Securities ‘g Trang 4/71
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BAN CONG BO THONG TIN CUA TONG CONG TY KHi VIET NAM

TiNH HiNH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH

1. Giéi thi¢u chung

—  Tén Congty: TONG CONG TY KHi VIET NAM - CONG TY TNHH
MOT THANH VIEN

- Tén giao dich: PETROVIETNAM GAS CORPORATION

- Tén viét tit: PV Gas

- Logo:

PETROV/IETNAM

| GAS

—  Vén didu 1¢ du kién sau khi c phan héa: 18.950.000.000.000 déng

(Muoi tdm nghin chin trdm ndm muoi ty dong)

- Tru so chinh: Toa nha Scetpa, S6 19A Cong Hoa, phudng 12, quin Tan Binh,
Tp.HCM

- Dién thoai: (84 - 8) 6296 6910

~ Fax: (84 - 8) 6296 6911

- Website: WWW.pvgas.com.vn

- Gibdy CNPKKD: S6 4104002805 do S& K& hoach va Diu tu TPHCM cép, ding ky

thay déi 1an 06 ngay 12/05/2010
— Nganh nghé kinh doanh:

+  Thu gom, van chuyén, tang tri, ché bién khi va cac san phém khi;

+ Tb chitc phan phdi, kinh doanh khi vi cic san phdm khi khé, LNG, CNG, LPG,
Condensate va cac san phdm khi khéc; kinh doanh vat tu, thiét bi, hoa chét trong linh vyc
ché bién va str dung khi va cic san phém khi; kinh doanh djch vu: cang, kho bdi, vén
chuyén, ché bién c4c san phim khi;

+ DAu tu co s& ha tAng hé théng phan phdi san phdm khi khd, khi 16ng dbng bo, thong nhit
trong toan Tbng cong ty tir khau ngudn cung cip dén khau phan phdi ban buén, ban 1é
trén pham vi ca nudc va & nudc ngoai;

+  Tu van thiét ké, 1ap dyu 4n dhu tu, thyc hién dau tr xay dyng, quan ly, van hanh, bao
dudng, sira chita cac cong trinh, dy 4n khi va lién quan dén khi;

+  Nghién ciru img dung trong linh vyc khi, thiét ké, cai tao cong trinh khi;

+  Cung cép céc dich vu trong linh vyc khi, cai tao, bao dudng, sira chita dong co, l3p dat
thiét bi chuyén dbi cho phuong tién giao thong vén tai va néng, 14m, ngu nghiép st dyng
nhién liéu khi; dich vu vén tai clia cac phuong tién c6 sir dung nhién li¢u khi;

+  Xuét, nhap khiu cac san pham khi khd, LNG, khi 1ong, Condensate;

+  Nhép khéu vat tu, thiét bi va phuong tién phyc vy nganh khi;
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BAN CONG BO THON TIN A T NAM

+ Tham gia dAu tu cdc du 4n khi thuong ngudn nhim ting tinh chi déng va hiéu qua cho
hoat dong ché bién va kinh doanh san phim khi;
Tu vAn dAu tu (trix tw vén tai chinh, ké toan, phép luat);

+ Déu tu tai chinh vao c4c cong ty bén ngoai;

+

-+

Piu tu mua, ban, chuyén nhugng, dam phén, ky cic hop ddng, dy 4n, tai sn, cong trinh
khi;
+  Mua céc cong ty khi qudc té khéc dé tr thanh cong ty thanh vién cia Téng cong ty, ban
cac cong ty con khi can thiét;DAu tu, kinh doanh bat dong san;
+  Céc nganh nghé khéc theo quy dinh ciia phép lut.
Hé théng quén ly:

CEEE]E

Hé théng quén 1y An toan theo tiéu chudn OHSAS 18001:2007
Hé théng quan 1y Chét luong theo tiéu chudn ISO 9001:2008
Hé théng quan 1y Mbi trudmg theo tiéu chuin ISO 14001:2005

@2

. Tém tit qud trinh hinh thanh va phit trién

Ngay 20/9/1990, PV Gas dugc thanh 14p trén co s& Ban quan ly cdng trinh Déu khi Viing
Tau véi tén goi ban du 1a Cong ty Khi @bt véi nhiém vu thu gom, vén chuyén, tang trit, kinh
doanh khi va san phdm khi.

Théng 5/1995, PV Gas hoan thanh hé théng duong 6ng din khi Bach H5 - Ba Ria, giai doan
dura nhanh khi vio bd ctia Dy 4n khi Bach H, chdm dit viéc d6t bé ngoai khoi khi ddng
hanh ciia mé Bach Hd, cung cdp khi cho Nha may Dién Ba Ria véi cong suét 1 triéu m3
khi/ngay.

Thang 10/1999, PV Gas dua vao vén hanh Nha mdy xir ly khi Dinh C6 va Kho Cang Thi
Vi, danh du viéc hoan thanh toan bd Dy 4n khi Bach H. Tir ddy, ngoai khi khé cép cho
c4c nha may dién tai Ba Ria va Phu My, PV Gas bét diu cung cép c4c san phim long (LPG
va Condensate) cho thi trudng ndi dia.

Théng 11/2001, PV Gas hoan thanh dudng éng din khi Rang Dong — Bach Hé. Khi déng
hanh tir Rang Ddng duge thu gom va dua vao bo cing véi khi Bach H6.

Théng 12/2002, Dy 4n dudng dng khi Nam Con Son hop téc giita PetroVietnam, BP va
Conoco Phillips hoan thanh dua vao van hanh véi cong suét 7 ty m3/nam. Dy 4n gop phén
gia ting d4ng ké san lugng khi cung cdp cho cic nha mdy Dién, Pam va céc khach hang
cong nghiép & khu vyc céc tinh phia Nam.

Théng 11/2003, hoan thanh mang dudng dng cip khi thdp 4p Phi M§ - M§ Xuén - Go Déu
cung cép khi nhién liéu cho cac hd cong nghiép vira va nho tai dia ban céc tinh Ba Rija —
Viing Tau, Pdng Nai.

Tir ngay 17/11/2006, PV Gas dugc chuyén dbi thinh Cong ty TNHH mét thanh vién thude
Tép doan DAu khi Viét Nam véi hon 1.000 nhén vién.

TR
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BAN CONG BO THONG TIN CUA TONG CONG TY KHi VIET NAM

— Théng 5/2007 dong khi thuong mai tir mé PM3 — CAA dugc dua vao bd cung c4p cho Nha
may dién Ca Mau 1 thudc khu Cong nghiép Khanh An, tinh Ca Mau. Déy 1a cong trinh quan
trong ciia cyum Dy an Khi — Pi¢n — Pam, gép phin phat trién kinh té cho tinh Ca Mau va khu
vuc ddng bing séng Ciru Long.

- Ngay 18/7/2007, Téng cong ty Khi Viét Nam dugc thanh 1ap trén co so t6 chirc lai Cong ty
TNHH mbt thanh vién Ché bién va Kinh doanh séan phim khi va mét s§ don vi kinh doanh
Khi thudc Tap doan Dau khi Viét Nam.

—  Ngay 5/3/2010, PV Gas da ky két Hop ddng Hop tac kinh doanh dy 4n dudng 6ng dén khi 16
B O Mo6n véi Chevron Vietnam, Mitsui Oil Exploration, PTTEP Thai lan. Dy kién dy 4n
duoc hoan thanh dua vao van hanh nim 2014 véi cong suét tuyén dng 12 7 ty m3/ném.

~ Ngay 20/04/2009, Hoi ddng Quan trj T4p doan dAu khi Viét Nam quyét dinh cb phin héa
Tbng Cong ty Khi Viét Nam.

» Sau gin 20 nim ké tir ngay thanh 1ap, PV Gas da trudng thanh tir mdt cong ty c6 quy md nho
thanh mot Téng Cong ty manh gift vai trd chi dao trong nganh cong nghiép khi Viét Nam,
hang ndam PV GAS dong gop vao Ngan sach Nha nuéc hang ngan ti ddng.

» Véi nhitng thanh tyu da dat duge, PV Gas vinh dy duge d6n nhan rét nhiéu Huan chuong,
Co thi dua, Bing khen ... caa Nha nuéc, cac by, nganh, dia phuong va Tép doan Déu khi
Viét Nam:

» Huén chuong Doc 14p Hang III cho don vi c6 thanh tich déc biét xuéit séc trong cong tic
g6p phan vao sy nghiép xay dyng CNXH va béo vé T4 qube.

» Huén chuong Lao dong hang I cho Pon vi d4 c6 thanh tich xudit sic trong cong tic tir
nam 2002 dén nim 2006, gop phan vao sy nghiép x4y dyng Chui nghia X4 hdi va bao vé
Té quéc;

» Huén chuong Lao dong hang II cho Don vi d4 c6 thanh tich dic bit xuét sic trong cong
tac tir ndm 1999 dén nam 2001, gép phén vao sy nghiép x4y dyng Chu nghia Xa h¢i va
bao vé T quéc;

» Huén chuong Lao dong hang III cho Pon vi d4 c6 thanh tich xuét sic trong cong tac tir
nim 1993 dén nam 1997, gbp phin vao sy nghiép xdy dung Chu nghia X3 hdi va bao vé
Té québc;

= Huén chuong Chién cdng hang III v& cong tac phong chdy chita chay giai doan 1996 -
2000;

« Co thi dua Chinh Phi cho Pon vi d3 hoan thanh xuét sic nhiém vu cong téc, din dau
phong trao thi dua cac nam: 1998, 1999, 2000, 2002, 2006;

« Bing khen cia Thi twéng Chinh pht cho Pon vi cé nhiéu thanh tich trong cong tac, gép
phin vao sy nghiép x4y dyng Chu nghia X hji va bao vé Té quéc niam 2002;

« Cd thi dua ciia Bd Cong thuong cho Pon vi xuét sic trong phong trao thi dua nam 2007;

= C thi dua cia Tép doan Déu khi Qubc gia Viét Nam tir ndm 2002 dén 2005;

= Biing khen ciia B Céng an vé phong trio bao vé an ninh - t& qudc lién tuc trong 03 nim:
1999, 2000, 2001;

T chirc tr vin: BAOVET ° Securities ﬁé Trang 7/71

CHUNG KHOANBAO VIET
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. Bﬁng khen ciia By Y té vé cong tac an toan - v€ sinh lao dong nim 2000;

= Biing khen ciia UBND tinh Ba Ria - Viing Tau vé phong trio bao vé an ninh - t§ quéc
trong thoi ky d6i méi (1986-2000); vé viéc thyc hién tot Bo Luat Lao dong giai doan
1995 - 2000; vé cong trai gido duc cac ndm 2003, 2004, 2005;

» Co cla Tong Lién doan Lao dong Viét Nam trong phong trao xanh - sach - dep, d4m bao
an toan v¢ sinh lao dong cac nim 2001, 2004, 2005;

= Bing khen cua Téng lién doan Lao dong Viét Nam trong phong trao cong nhan vién
chirc lao dong va hoat ddng cdng doan ndm 1991-2004; phong trao thi dua lao djng gioi
va xdy dyng cong doan vimg manh nim 2003 va ndm 2004;

» Bing khen cia B6 Lao dong Thwong binh va Xa hoi cho tip thé c6 thanh tich xuét sic
trong cong tac lao dong - tién lvong nim 2005;

» Bing khen cua Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam cho Pon vi d3 dat nhiéu thanh tich

o xuét sic trong vi€éc hoan thanh nhi€ém vy cdc ndm: 1999, 2000, 2001, 2004, 2005 va

2006; ‘

» Cd ciia Cong doan DAu khi Viét Nam ting Cong doan co s& vitng manh xuét sic lién tyc
cac nam: 2000, 2001, 2002, 2003, 2004 va 2005;

« Bing khen cta Ban chip hanh Trung wong Hoi khuyén hoc Viét Nam ngdy 25/09/2006
vi d4 c6 thanh tich xuét sic trong phong trao Khuyén hoc nim 2006;

= Bing khen cia Uy ban Trung wong hdi cic nha doanh nghiép tré Viét Nam ngiy
14/08/2008 vi da c6 thanh tich phat trién thwong hiéu trong thdi ky hdi nhap kinh té quéc
té, dat giai thuong Sao Vang Phuwong Nam nam 2008;

« Bing khen ctia Uy ban Qudc gia vé hop tic qudc t& ngay 01/09/2008 vi da c6 thanh tich
xuét sic trong x4y dyng, phat trién thuong hiéu va tham gia hoi nhép kinh té quéc té;

- *» Vanhiéu danh hiéu cao quy khc.

3. Co ciiu by mdy quén Iy va td chirc
3.1. So b td chirc treée khi cb phin héa

Trang 8/71
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BAN CONG BO THONG TIN CUA TONG CONG TY KHI VIETNAM _

3.2. Ban linh dao
a. Hoi 3dng Thanh vién

al. Ong Lé Minh Hong: Chu tich HDTV
Giéi tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: 18/08/1957
Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh
Trinh 49 ngoai ngir: Thong thao tiéng Anh, tiéng
Nga
Qua trinh cOng tac:
1982 - 1993 Phé phong dao tao, Trudong cong nhén k¥ thuit Diu
khi (nay 14 Trudmg cao déng nghé Dau khi)
1994 - 1999 Trudng phong dao tao, Truong cong nhén k§ thuit
Dau khi
1999 - 2003 Phé hiéu truong Truong dio tao nhan lyc Dau khi
(nay 1a Trudng cao ding nghé Déu khi)
2003 - 2006 Hiéu trudng Trudng dao tao nhan lyc Déu khi
2006 - 2010 Phé tdng giam dbc Tdng Cong ty Diu khi Viét
Nam (nay 1a Tép doan Déu khi Quéc gia Viét Nam)
2010 dén nay Phé tdng giam dbc Tap doan Diu khi Viét Nam
kiém Cha tich Hoi déng Thanh vién PV Gas
Chirc vy cong t4c hién nay: Phé tdng gidm déc Tap doan Déu khi Viét Nam
kiém Chu tich Hyi dong Thanh vién PV Gas
. Ong Vii Pinh Chién: Phé Chu tich HDTV
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: 16/07/1954
Trinh d§ chuyén moén: K¥ su co khi (Cong hoa Lién
bang Nga)
Trinh 40 ngoai ngi: Théong thao tiéng Anh, tiéng
Nga
Qua trinh cOng tac:
1977 - 1987 Phé phong, Vu xdy dung co ban, Téng cuc Déu khi
(nay 1a T4p doan Dau khi Quoc gia Viét Nam)
1988 — 1989 Phé phong, Xi nghiép lién doanh Diu khi
Vietsovpetro
1991 - 1992 Truéng phong xay dyng co ban, Téng cyc Déu khi
1993 — 1998 Phé truémg phong van chuyén, xir Iy va phan phdi
Té chirc irvin:  BAONIET o Securities g Trang 10/71
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BAN CONG BO IN CUA TONG CONG TY KHI VIETNAM_

khi, Tdng Céng ty Dau khi Viét Nam (nay 1a Tép
doan DAu khi Quéc gia Viét Nam)

1998 — 2004 Giam déc Cong ty Ché bién & Kinh doanh céc san
pham khi (nay 1a PV Gas)

2008 dén nay Phé Chu tich Hoi @dng Thanh vién PV Gas

Chirc vu cong tac hién nay: Phé Chu tich Héi dbng Thanh vién PV Gas
a3. Ong P§ Khang Ninh: Thanh vién HDTV kiém Téng gidm dbc
Giéi tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: 17/08/1960
Trinh 46 chuyén moén: Thac s§ nganh thiét ké dudng
6ng va kho chira diu khi
(Cong hoa Lién bang Nga)
Trinh 40 ngoai ngir: Théng thao tiéng Anh, tiéng
Nga
Qua trinh cOng tac:

1986 — 1996 Ph6 phong Cong nghé va Xdy dyng mo, Vién
nghién ciru Khoa hoc va Thiét ké, Xi nghiép lién
doanh Diu khi Vietsovpetro.

1996 — 1999 Phé Giam d6c Ban quéan 1y Dy 4n khi

1999 — 2004 Phé giam déc Cong ty Ché bién & Kinh doanh céc
san phém khi (nay 1a PV Gas)

2004 — 2007 Giam dbc Cong ty Ché bién & Kinh doanh c4c san
phim khi

2007 - 2008 Thanh vién HDTV kiém Téng gidm ddc PV Gas

2008 — 2010 Chu tich HDTV PV Gas

2010 dén nay Thanh vién HPTV kiém Tdng giam d6c PV Gas

Chirc vy cong tac hién nay: Thanh vién HDTV kiém Téng gitm déc PV Gas
a4. Ba Nguyén Thj Lan: Thanh vién HDTV
Gidi tinh: Nir
Ngay thang nim sinh: 03/11/1961
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhin K& todn cong
nghiép; Cir nhan quén trj kinh
doanh (tai Uc)
Trnh 49 ngoai ngir: Théng thao tiéng Anh
Qua trinh cOng tac:
Té chikc tie vin:
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BAN CONG BO THONG TIN CUA TONG CONG TY KHi VIET NAM

2000 — 2006 Ph6 phong Tai chinh - K& toén, Cong ty Ché bién
& Kinh doanh c4c san phim khi (nay 1a PV Gas)

2006 K& toan truong Cong ty Ché bién & Kinh doanh
céac san pham khi

2006 — 2007 Thanh vién HPTV kiém K& toan truéng Cong ty
Ché bién & Kinh doanh céc san phim khi

2007 — 2009 Thanh vién Héi déng Thanh vién kiém Phé Tdng
giam déc PV Gas

2009 — 7/2010 Thanh vién Hoi ddng Thanh vién kiém Kiém soét
vién chinh PV Gas.

7/2010 dén nay Thanh vién Hoi ddng Thanh vién PV Gas

Chitc vy cong tic hiénnay:  Thanh vién Hoi dong Thanh vién PV Gas

a5. Ong Phan Quéc Nghia:  Thanh vién HDTV
Giéi tinh: Nam
Ngay thang néim sinh: 10/03/1967
Trinh 49 chuyén moén: Thac s§ k§ nghé¢ cong
nghiép; Thac sj quan trj

kinh doanh
Trinh &9 ngoai ngi: Théng thao tiéng Anh
Qua trinh cOng tac:
1991 — 1999 Quan déc xudng san xudt, Cong ty lién doanh
_ Coast Total Phong Phu
2001 —2007 Phé phong, Trudng phong Nam Con Son, Cong ty
Ché bién & Kinh doanh cic san phim khi (nay 14
PV Gas)
2007 — 2009 Trudéng Ban Kinh té thi trudmg, PV Gas
2009 dén nay Thanh vién chuyén trach HDTV PV Gas

Chirc vu cdng tac hién nay: Thanh vién chuyén trach HDTV PV Gas

b. Ban Tong gism doc, Ké tosn trwéng
bl. Ong P Khang Ninh:  Tdng gidm ddc
Ly lich trinh bay tai phan a.3 Hoi ddng Thanh vién

CHUNG KHOANBAO VIET
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b2. Ong Nguyén Trung Din: Phé Téng Giam dbc
Gi6i tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: 15/06/1955
Trinh 4§ chuyén mon: Cir nhan Toan - Co ly
thuyét (tai Belorussia)
Trinh d6 ngoai ngit: Thong thao tiéng Anh, tiéng
Nga
Qua trinh cOng tac:
1985 — 1990 Phé phong Thim tra thiét ké - dyr toan, Ban Quan ly
cong trinh d4u khi Viing Tau (nay 14 PV Gas)
1991 — 1995 Phé phong, Truong phong Ké hoach, Céng ty Ché
bién va Kinh doanh céc san phim khi (nay 13 PV
Gas)
1996 dén nay Phé giam dbc Cong ty Ché bién va Kinh doanh san
pham khi (nay 1a PV Gas)
Chirc vu cong téc hién nay: Ph6 Téng Gidm ddc PV Gas.
b3. Ong Trin Hung Hién:  Ph6 Tdng Giadm dc
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: 10/10/1957
Trinh 3§ chuyén mén: Thac s§ nganh thiét ké
dudong dng va kho chira
dau khi (tai CHLB Nga);
Ci nhdn quan ly cong p
nghi¢p
Trinh d§ ngoai ngir: Thong thao tiéng Anh, tiéng Nga
Qua trinh cOng tac:
1984 — 1998 Trudng phong k§ thuat, Ph6 giam dbc Xi nghiép
két chu thép, Pho phong, Trudng phong Kinh t€ k§
thust, Cong ty Thiét ké va Xay dyng Dau khi (nay
1a Téng Cong ty Cb phin Xay lip Dau khi Viét
Nam)
1998 — 2004 Truémg phong Quan 1y du 4n diu tu, Cong ty
Thuong mai Déu khi (nay 12 Téng Céng ty Diu
Viét Nam)
2004 — 2006 Truéng Ban Quan 1y dy 4n dudng 6ng din khi Pha
M§ - Tp.HCM ;
2006 dén nay Phé Téng giam dbc PV Gas
T6 chirc e vin:  BAOVEET ° Securities ﬁ Trang 13/71
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Chirc vy cong tac hién nay:

b4. Ong Nguyén Thanh Nghi:
Giéi tinh:
Ngay thang nidm sinh:
Trinh ¢ chuyén moén:
Trinh 49 ngoai ngi:
Qua trinh c6ng tac:
1996 — 2007

2007

2008 — 2009

2009 dén nay
Chirc vy cong tac hién nay:

b5. Ong Dwong Manh Son:
Giéi tinh:
Ngay thang ndm sinh:
Trinh d§ chuyén moén:

Trinh 49 ngoai ngi:
Qua trinh cOng tac:
1994 — 1999

1999 — 2002

2002 -2007

CHUNG KHOANBAO VIET

. Thac s§¥ Quan tri kinh

Phé Téng Giam dbc PV Gas

Phé Téng Giam dbc

Nam

24/12/1963

Cir nhan Kinh té ké hoach
Thong thao tiéng Anh

Truéng phong Marketing va khai thac bao hiém,
Phé gidm dbc thuong tryc chi nhanh Tp. HCM, Phé
giam déc phy trach, Giam dbc chi nhéanh Tay Nam,
Cong ty Bao hiém DAu khi (nay la Téng Cong ty
C4 phan Bao hiém Dau khi Viét Nam)

Giam dc Cong ty Bao hiém Dau khi Sai Gon kiém
Giam déc Cong ty Béo hiém Déu khi Khu vyc Tay
Nam, Téng Cong ty C6 phin Bao hiém Diu khi
Viét Nam '

Phé Téng gidm dbc Tong Cong ty C6 phin Béo
hiém Dau khi Viét Nam

Phé Téng giam d6c PV Gas

Phé Téng Giam dbc PV Gas

Phé Téng Giam dbc
Nam
23/11/1969

doanh; K§ su co khi
Théng thao tiéng Anh

Ph6 phong K§ thudt, Cong ty Thiét ké & Xay dyng
Déu khi (nay 1a Téng Cong ty Cb phin Xay lip
Déu khi Viét Nam)

Lam viéc cho Cong ty ding kiém Lloyd’s Register
of Shipping, Vuong qu(")c Anh

Phé phong, Phé phy trach, Truéng phong K§ thuét
san xudt Cong ty, Giam d6c Xi nghiép kinh doanh
Khi Thip 4p, Cong ty Ché bién & Kinh doanh cac
san phim khi (nay 12 PV Gas).

T ——— e R
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2007 — 2009
2009 dén nay

Chirc vu cong tac hi¢n nay:

b6. Ong Buii Minh Tién:
Gidi tinh:
Ngay thang nim sinh:
Trinh d§ chuyén moén:
Trinh d§ ngoai ngir:
Qua trinh cOng tac:
1991 — 1996

1996 — 1998

1998 — 2002

2002 —-2007

2007 dén nay

Chirc vu cong tac hién nay:

b7. Ong Pham Thanh Son:

Gidi tinh:
Ngay thang nim sinh:
Trinh d§ chuyén mon:

Trinh 49 ngoai ngi:
Qua trinh cong tac:
1998 — 2002

Trudng Ban Xdy dung, PV Gas
Phé Téng giam dbc PV Gas
Phé Téng Giam dbc PV Gas

Phé Téng Giam dbc

Nam

10/02/1969

Thac sy Quan tri kinh
doanh; Cir nhan Vit ly
Thong thao tiéng Anh

Phé phong Té chirc — Hanh chinh Xi nghiép thiét
k&, Cong ty Thiét ké va Xay dung DAu khi (nay la
Téng Cong ty Cb phin X4y ldp DAu khi Viét Nam)
Thu ky Ph6 Téng giam d6c Téng Cong ty Déu khi
Viét Nam (nay 12 T4p doan Dau khi Qubc gia Viét
Nam)

Truéng phong K& hoach — Thuong mai, Cong ty
Tu vin Dau tr Xy dung Dau khi (nay 13 Céng ty
cb phin Tu vén Diu tir va thiét ké Déu khi)

Phé phy trach, Truéng phong kinh doanh, Cong ty
Ché bién & Kinh doanh céc san phim khi (nay 1a
PV Gas)

Phé Téng giam dbc PV Gas

Phé Téng Giam dbc PV Gas

Phé Téng Giam dbc

Nam

13/03/1972

Cir nhan Kinh té - nganh ké
toan

Thong thao tiéng Anh

Phé phu trach Phong Tai chinh ké toan, Xi nghiép
Tau dich vy DAu khi Céng ty Dich vy K§ thuét Diu
khi (nay 1a Téng Cong ty ¢ phin Dich vy K§ thut
Déu khi)

Té chikc tw vin:
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2002 — 2003 Truéng Phong Tai chinh ké toén, Xi nghiép Dich
vu khai thac Déu khi, Cong ty Dich vy K§ thut
Déu khi

2003 - 2007 Ph6 Phong, Phé phu trach Phong Tai chinh ké toén,
K& toén trudng, Téng Cong ty cb phan Dich vy K§
thuat Déu khi

2007 — 2009 Truéng phong Quén ly vén, Phé trwémg Ban Tai
chinh K& toan & Kiém toan, Tap doan Diu Khi
Viét Nam

2009 dén nay Pho Tdng giam dbc PV Gas

Churc vu cong tac hién nay: Phé Téng Giam déc PV Gas

b8. Ong Nguyén Quéc Huy: Ph6 Tdng Giam dbc
Gidi tinh: Nam
Ngay thang niim sinh: 29/10/1972
Trinh d§ chuyén mon: Cr nhdn Khoa hoc - nganh

Tin hoc
Trinh d¢ ngoai ngit: Thong thao tiéng Anh
Qua trinh cong tac:
1994 — 2002 Trudmg phong K¢ thuat, Trung tim vén hanh, Cong
ty Ché bién & Kinh doanh c4c san phém khi (nay 12
PV Gas)
2002 — 2002 ~ Phé giam déc Trung tdm van hanh, Cong ty Ché
bién & Kinh doanh céc san phim khi
2002 — 2008 Phé Téng gidm déc Cong ty Ché bién khi Viing
Tau, PV Gas
2008 — 2010 Tdng giam dbc Coéng ty Ché bién khi Viing Tau,
PV Gas
2010 dén nay Phé Téng giam dbc PV Gas
Churc vy cOng tac hi¢n nay: Phé Téng Giam dbc PV Gas

b9. Ong Pham Hong Linh  Ph6 Tdng Giam dbc
Giéi tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: 12/09/1957
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xay dyng,
Thac s§ quan tri kinh d:
Trinh d9 ngoai ngir: Théng thao tiéng Anh ]
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Qua trinh cOng tac:
1983 — 1995

1995 — 1998

1998 — 2001
2001 - 2007

2007 - 2/2009

2/2009-10/2009

10/2009-7/2010
7/2010 dén nay
Chirc vy cong tac hién nay:
b10. Ong Mai Hiru Ngan
Giéi tinh:
Ngay thang niim sinh:
Trinh 4§ chuyén mon:
Trinh d ngoai ngit:

Qua trinh cong tac:
1988 — 1991

1991 - 2003

Phé giam d6c Xi nghiép cung tmg vit tu vén tai,
Phé phong Vit tur thit bi, Truong phong kinh té -
k§ thuat, Phé giam déc Xi nghiép Xay dymg sb 1
thudc Xi nghiép lién hiép xay l&p du khi (nay 13
Téng cong ty cb phin x4y lip dau khi Viét Nam)
Phé giam ddc Céng ty Dich vu du lich déu khi (nay
1a Téng Cong ty Cé phin Dich vy Téng hgp Diu
khi)

Phé gidm déc Cong ty tur vin dhu tr Xay dyng dau
khi.

Trudng ban quin 1y Dy 4n nha sé 1 -5 L& Duén,
tryc thudc Tap doan Dau khi Viét Nam.

Phé Tdng giam déc PV Gas kiém Truéng Ban
chuén bj diu tr cong trinh dudng dng din khi L6 B
— O Mén (nay la Cong ty diéu hanh Pudmg dng Ld
B — O Mén).

Trudng Ban QLDA cong trinh dudng 6ng din khi
L6 B — O Moén (nay 1a Céng ty diéu hanh Dudng
éng L6 B — O Mén), T4p doan Déu khi Viét Nam.
Tdng gidm déc Cong ty diéu hanh Puémg éng L6 B
— O Mbén, PV Gas.

Phé Téng giam déc PV Gas kiém Téng giam déc
Céng ty diéu hanh Dudng éng L6 B — O Mén.

Ph6 Téng giam déc PV Gas kiém Téng gism déc
Cong ty diéu hanh Pudng éng L6 B — O Mén.

K& toan truong

Nam

12/10/1960

Ctr nhén Kinh té - nganh Ké
toan

Théng thao tiéng Anh

K& toan téng hop, Xi nghiép thi cong co gidi, Cong
ty Thiét ké va Xay dung Déu khi (nay 1a Téng
Céng ty C phén Xay l4p Dau khi Viét Nam)

K& toén tdng hop, Phy trach ké toan, Xi nghiép
dich vu cung Umg vét tu hang héa, Cong ty Dich vu

CHUNG KHOANBAO VIET
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2002 - 2007

2007 dén nay
Chirc vu cong tac hi¢n nay:

c. Ban kiém sost
cl. Ong Nguyén Anh Tuén:
Gidi tinh:
Ngay thang nim sinh:
Trinh d§ chuyén moén:

Trinh 40 ngoai ngir:

Qua trinh cong tac:
1997 - 1999

1999 — 2006

2006 — 9/2008

9/2008 — 8/2010

8/2010 dén nay
Chirc vy cong tac hién nay:

c2. Ong Pham Pinh Dat

Gidi tinh:

Ngay thang nim sinh:
Trinh d§ chuyén mon:
Trinh d9 ngoai ngit:

- Du lich Déu khi (nay 1a Téng Céng ty C phin
Dich vy tong hgp Dau khi)
Phé phu trach, Truong phong Ké toan Xi nghiép
Van chuyén Khi, Cong ty Ché bién & Kinh doanh
c4c san phim khi (nay 13 PV Gas)
Ké toan truéng PV Gas

K& toén truong PV Gas

Kiém so4t vién chinh
Nam

10/06/1975

Cr nhan Tai chinh —
Tin dung

Thong thao tiéng Anh

Chuyén vién Cuc

quén ly vbn va tai san

nha nudc tai doanh nghiép Tinh Ba Rja — Viing
Tau.

K& toan tdng hop; Phé phong ké toan, Ban quén ly
Dy 4n nha sé 1-5 Lé Duén, tryc thudc Tap doan
Déu khi Viét Nam.

Chuyén vién ké toan Cong ty Ché bién khi Viing
Téu; Ké toan truong Ban quan 1y dy 4n dudng 6ng
din khi Phtt M§ - Tp.HCM, PV Gas.

K& toan truong Cong ty Tu vin quan 1y dy 4n khi,
PV Gas.

Kiém so4t vién chinh PV Gas.

Kiém so4t vién chinh PV Gas.

Kiém soat vién (chuyén
trach)

Nam

22/05/1962

Ctr nhan Kinh té Ké hoach
Théng thao tiéng Anh

CHUNG KHOAN BAO VIEY
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Qua trinh cong tac:

1985 - 2005 Cong tac tai Ban quan ly Cong trinh Déu khi (nay
1a PV Gas), Phé phong Kinh té Ké hoach Ban Quan
1y dw 4n khi, Cong ty Ché bién & Kinh doanh céc
san phim khi (nay 1a PV Gas).

2005 — 2007 Chuyén vién phong Ké hoach, Cong ty Ché bién &
Kinh doanh céc san phém khi

2007 dén nay Kiém soét vién (chuyén trach) PV Gas

Chirc vu cong tac hién nay: Kiém soét vién (chuyén trach) PV Gas

c3. Ba H) Thj Ai Thanh: Kiém soét vién (chuyén trach)
Giéi tinh: Nix
Ngay thang nim sinh: 18/12/1976
Titnh d6 chuyén moén: Thac s§ Quan trj kinh doanh;
Cir nhidn tai chinh doanh

nghiép
Trinh d) ngoai ngi: Thong thao tiéng Anh
Quaé trinh cOng téc:
1999 - 2007 Chuyén vién phong Tai chinh ké toan, Cong ty Ché
bién & Kinh doanh c4c san phim khi (nay la PV
Gas)
2007 dén nay Kiém soat vién (chuyén trach) PV Gas

Chirc vu cong tic hién nay:  Kiém so4t vién (chuyén trach) PV Gas

3.3. Nguoi lao dfng
Tinh dén 25/05/2010, tdng sb lao dong tai PV Gas la 1.356 ngudi, dwge phan loai nhu sau:
* Phén loai theo giéi tinh

o Nam: 1088 ngudi chiém 80,2% tdng sb lao dong
o Nir 268 ngudi chiém 19,8 % téng s6 lao dong
=  Phan loai theo bing cép

o Trén Pai hoc: 61 ngudi chiém 4,5 % tdng s6 lao dong

o Dai hoc: 701 ngudi chiém 51,7 % tdng s lao dong
o Cao déng, trung cip: 84 ngudi chiém 6,2 % tdng s6 lao dong

o Cong nhéan k§ thujt: 343 ngudi chiém 25,3 % tong s6 lao dong
o So clp, LD phd thong: 167 ngudi chiém 12,3% tdng s6 lao dong

Tai thoi diém cb phin hod, Téng Céng ty Khi Viét Nam c6 343 cong nhén, chiém 25,3%
tbng s6 lao dong, trong d6:

CHUNG KHOAN BAO ViEY
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o Cong nhan béc 1:
o Cong nhan bac 2:
o Cong nhan bac 3:
* Phén loai theo thdi han hgp ddng lao dong
o Thudc dbi twong khong ky HPLD:
o Khong xéc dinh thoi han:
o Tir 12 dén 36 thang:
o Mua vy tir 3 dén 12 thang, thir viéc:
* Phan loai theo d¢ tubi
Duéi 25:
Tir 26 dén 30:
Tir 31 dén 35:
Tir 36 dén 40:
Tir 41 dén 45:
Tir 46 dén 50:
Tir 51 dén 55:
Tir 56 dén 60:
Trén 60:
= Phén loai theo dia diém

o O o O O O o o o

Tai Co quan diéu hanh Téng Cbng ty:
Cdng ty Ché Bién Khi Viing Tau:

Céng ty Tu VAn Quan Ly Dy An Khi:
Cong ty Kinh Doanh San Phim Khi:
Cong ty Dich Vy Khi:

Cong ty Khi Ca Mau:

O 0O O 0o O O o o o

BAN CONG BO THONG TIN CUA TONG KHi VIETNAM

0 ngudi
58 nguoi

285 ngudi

17 ngudi chiém 1,3 % tong sb lao dong
861 ngudri chiém 63,5 % tdng sb lao dong
457 ngudi chiém 33,7 % téng sb lao dong
21 ngudi chiém 1,5 % tdng sb lao dong

95 ngudi chiém 7,0 % tdng sb lao dong
287 ngudi chiém 21,2 % tdng s6 lao dong
346 ngudi chiém 25,5 % tong s6 lao dong
288 ngudi chiém 21,2 % tdng sb lao dong
138 ngudi chiém 10,2 % tdng sb lao dong
110 ngudi chiém 8,1 % tdng sb lao dong
75 ngudi chiém 5,5 % tdng sb lao dong
17 ngudi chiém 1,3 % tdng sb lao dong

0 ngudi chiém 0,0 % tdng sb lao dong

212 ngudi chiém 15,6 % tdng s lao dong
310 ngudi chiém 22,9% tdng sb lao dong

Céng ty Vén Chuyén Khi Dong Nam Bj: 215 ngudi chiém 15,9% tdng s lao dong

85 ngudi chiém 6,3% tdng sb lao dong
40 ngudi chiém 2,9% tbng s6 lao dong
156 ngudi chiém 11,5% tdng s0 lao dong
79 ngudi chiém 5,8% tbng s6 lao dong

Céng ty Budong Ong Khi Nam C6n Son: 116 ngudi chiém 8,6% tdng sb lao dong
Céng ty didu hanh dudng ng L6 B — O Mén: 47 ngudi chiém 3,5% téng sb lao dong

o Nha may san xuét binh khi — Petrovietnam: 96 ngudi chiém 7,1% tdng s6 lao dong

Pinh gid tdng qudt vé tinh hinh lao djng

— Tdng Céng ty Khi Viét Nam c6 bé day truyén thdng gin 20 nam. Lyc lugng lao ddng
dugc dao tao co ban, c6 kinh nghiém thyc tién, c6 y thic tb chirc va ky luét cao.

— S0 hitu ngudn nhan lyc c6 chit lugng (56.2% c6 trinh d) dai hoc va trén dai hoc), c6
kinh nghiém vén hanh — bdo dudng sira chira va tiép can véi cong nghé hién dai trong
linh vyc ché bién, van chuyén, tang trit va xult nhip khiu san phim khi.

¥ » X
Té chirc tir van:
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Doi ngii can by quan ly c6 trinh d9 dai hoc trd 1én, trudéng thanh qua thyc tién SXKD,
dap ing véi sy phat trién va hoi nhap, diéu hanh san xuét kinh doanh dat hiéu qué cao
nhiéu nam lién.

Poi ngii cong nhan k§ thudt 100% dugce dao tao tir cac truomg Cao ding, Trung cép, nim
chéc k§ thuét, k§ ning nghé, gép phan ning cao ning suét lao dong, dam béo chét lrong
va uy tin san phdm.

Co c4u lao dong theo tudi: Lyc luong lao dong da phén 13 tré (dudi 40 tudi chiém 74,9%)
va méi duge tuyén dung nén luc lugng nhén sy kha 6n dinh khi CPH, ddng thoi viéc sép
xép lai lao dong, dao tao va tai dao tao cling cé nhiéu thuén loi.

Co céu lao dong theo gidi tinh: Do dic thu hoat dong trong nganh cong nghiép khi nén
khoang 80% la nam gidi, trong d6 tdp trung vao céc linh vyc vén hanh, bao dudng sira
chita, xdy dyng cong trinh khi. Lao ddng nit lam vi¢c chi yéu tai van phong hd trg cho
cac hoat dong SXKD.

V& hogp ddng lao dong: Do tinh én dinh trong cong viéc nén 98,5% 1a lao dong c6 hop
ddng trén 1 n3m, trong d6 64,7% 1a Hop ddng khong xéc dinh thdi han.

Bén canh nhimg wu diém va thuén lgi, PV Gas ciing con mjt s6 khé khiin va tdn tai sau:

Dia ban lam viéc trai dai, phan tén tai nhidu khu vyc kinh té dang phat trién, nén khé
khi#n cho viéc di lai, dao tao ciing nhu thyc hién cic chinh sach khéc.

Ngay cang nhiéu nha thdu nuéc ngoai dau tu vao Viét Nam, sin sang d4i ngd rét cao dé
thu hut lao ddng do khdng phai dao tao, nén vigc canh tranh thu hut lao dong chét luong
cao ngdy cang gay gét va tinh hinh nhén sy cia Cong ty dé bi x4o tron.

Cong trinh, thiét bi van hanh nhidu nim nay d3 xuéng cép, nén nhén sy phuc vu cho
cong tac bao dudmg sira chita, kiém soét an toan s& ting 1én, trong khi s6 lao dong nay
khong c6 déng gép nhiéu v& doanh thu, l¢i nhugn.

4. Coéng ty me¢, don vj thanh vién hach todn phy thudc, cong ty con va cong ty lién két ciia
t6 chirc phat hanh

4.1. Cong ty me ciia td chirc phét hanh

Tap doan Diu khi Viét Nam
Dia chi: S6 18, Lang Ha, Quan Ba Dinh, Ha Noi
Dién thoai: (84 - 4) 3825 2526 Fax: (84 - 4) 3826 5942

CHUNG KHOANBAO VIET
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4.2. Danh sich don vi thanh vién hach toidn phy thugc ciia PV Gas

TT Tén don vi Nganh ngh? kinh doanh Try ’g::‘v';h cia
Vian chuyén, tang trit, ché bién khi;
L | Kinh doanh san phém khi hoa long;
\C[I:I T‘g‘gﬂ‘;"fyg&;hé Kinh doanh dich vu céng, kho bai; $6 101 L& Loi,
I | Mot Thanh vien - Cong | P40 tw xAy dyng, quin 1j vin hanh, bo | Phuong 6, Tp.
ty Ché bién khi Viing dudng va sira chita céc cdng trinh lién quan V}mg Tz‘zu, Tinh Ba
Tau dén khi; Rja - Viing Tau
Nghién ciru Gng dyng nganh khi, cai tao
cOng trinh khi.
. . ] Thu gom, van chuyén, tang trit khi;
S}I; T(glgnzotr;g;};l;hll{ Lap du 4n d4u tu, d4u tu x4y dung, quan 1y, | S6 101 Lé Loi,
2 | Mot Thanh viéen - Cong van hanh, bﬁo’ dudng, stra chita cic cong | Phudng 6, Tp.
ty Vén chuyén khi Pong tri'nh, dy n khi; . , V}“mg Tau, Tinh Ba
Nam B3 T chirc phan phdi cac san phdm khi tho; | Ria— Viing Tau
Nghién ctru ing dung trong linh vyc khi.
2 R , Nha may xur ky khi
SI;II T‘E’ffgﬁg&ﬁi Thiét k, xéy dyng v vin hinh mit hé | Nam Céjll‘l sgl:l,y tinh
3 | Mot Thanh vién - Cong thdng dudng 6ng din khi va tram xir ly khi; | 14 44, D‘inh Cé, xa
ty dudng éng khi Nam Cung cdp dich vu chuyén, xir 1y khi va | An Ngﬁ}; Huyén
Cén Son condensate. ;;ng\;, }Tllen, tinh
Plu tu xdy dung, quan 1y, vin hanh, bdo
dudng, stra chita cic cong trinh, di 4n khi
va lién quan dén khi;
. Nghién ciru tmg dung trong linh vyrc khi,
CNTongedngty khi | 44 k& cai tao cong trinh khi, Thiét k& xdy | $§ 101 Lé Loi
VN-Coéngty TNHH | 4y cong trinh dan dung, céng trinh cdng | Phuomg 6, Tp.
4 | Mét Thanh vién - Cong | yohigp co kit ché tao; Viing Tau, Tinh B3
tk}lfl;l‘u van Quan ly dy dn Giam sat thi cong xay dyng cOng trinh dén | Rja - Viing Tau
dung, cdng trinh cong nghi¢p;
Tu véan déu tu (trir tu vén tai chinh, ké toan,
phép luét);
Tu vén xy dyng.
5 | CN Tbng cong ty khi Vin chuyén, tang trit, mua ban céc san | Lau 10, tdanha
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TT Tén don vi Nganh nghé kinh doanh Try s6 chinh cia
don vij

VN — Céng ty TNHH pham khi: LPG, Condensate; Phoenix,13 Pong
Mjt Thanh vién - Cong | Quan 1y van hanh céc cong trinh, dy 4n khi | Khoi, Phuong 9,
ty kinh doanh san phdm | v3 lién quan dén khi; Quén 3, Tp. HCM
khi Nghién ciru tng dung trong linh vyc khi.

Thu gom, véin chuyén, tang trir khi dm va

khi khé thuong phém;

TS chitc phan phdi, kinh doanh céc san | ,
CN Téng cong ty khi phém khi khé thuong phim; Lo D; ngﬁ Ned

6 | ViétNam-Congtykhi | Qun Iy van hanh céc cong trinh, dy én khi I?:zsz’g .

Ca Mau lién quan dén hé théng thu gom, vén Mau ’
chuyén, tang trir va phan phéi khi;
Nghién ciru ing dung trong linh vyc thu
gom, vin chuyén, tang trit va phan phéi khi.
Kinh doanh vét t, thiét bi héa chét trong
linh virc ché bién khi va cac san phim khi;
Kinh doanh dich vu cang, kho, kho bai;
Tu vén thiét ké, 1ap dy an déu tu, diu tu xay
dyng, quan ly vén hanh, bdo dudng, sira
CN Téng cong ty khi chita c4c cong trinh, dy 4n khi va lién quan | S§ 101 Lé Loi,

;| VN —Congty TNHH dén khi; Phudng 6, Tp.
Mot Thanh vién - Cong | Nghién ctru img dung nganh, thiét ké, cai | Viing Tau, Tinh Ba
ty Dich vu khi tao cong trinh khi; Rja - Viing Tau

Cung cép céc dich vy trong linh vyc khi,

thiét ké cai tao bao dudng, sira chira dong

co, lip dat thiét bj chuyén d6i cho phuong

tién giao thong védn tai va néng ldm ngu

nghiép sir dung nhién li¢u khi.

Tu vén, quan 1y du 4n cbng trinh Pudng

6ng din khi L6 B-O Mén; ) )

Quén 1, vén hanh, béo dudng, st chita HE | —0. 2" kll,‘; °§:g 1
CN Tbng cong ty khi théng van chuyén, ton tri¥, xir Iy khi va céc ;ﬂ;ﬁp N uA gl

8 | VN — Cong ty Didu hanh | san phim khi ou éi Tﬁ;’nh oné

dudng 6ng L6 BOMbn | Nhap khéu vt tu, thiét bj va phuong tién Ca}ll\dau, inh Ca
phuc vy hé thong van chuyén, ton trir va xir Mau
Iy khi ciia cong trinh Pudng éng din khi Lo
B -0 Mén
Té chirc trvin: BAONIET ° Securities Trang 23/71
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4.3. Cong ty con va cong ty ma t6 chirc phét hanh nim giir quyén kiém so4t

Chi phoi ve von

79,13% | LAu 4, PetroVietnam Tower, S6 1-5 Lé

Cbng ty CP kinh doanh khi héa long Dudn, phuong Bén Nghé, quin 1

mién Nam TpHCM
5 Cong ty CP kinh doanh khi héa léng | 73,75% | 59 Quang Trung, phuong Nguyén Du,
mién Bic quén Hai Ba Trung, Ha Noi

3 | Cong ty CP thé thao vian héa Ddu khi | 60,00% | 53 Quang Trung, Ha Noi
60,00% | Xa H Nai 3, huyén Tring Bom, tinh

4 | Cong ty CP san xuét binh khi

Pong Nai
5 Coéng ty TNHH khi héa léng Viét [ 55,00% | Cang Péng Nai, phudng Long Binh
Nam® Tan, Tp. Bién Hoa, Pong Nai
. , 51,00% | Pudng 2B, KCN Phit M§ 1, huyén Tén
6 | Congty CP déu tir va xay lap khi
ongty CP du tr va x3y lap Thanh, Ba Ria Viing Tau
Chi phdi vé ngudn khi
. Coéng ty CP phan phdi khi thdp 4p | 42,52% |45 V& Thi Séu, phudng Pakao, quén 1,
dAu khi Viét Nam Tp HCM

Cong ty CP dau tr va phat trién Gas | 35,51%

at Li an D6 Ha Noi
do thi 8 Cat Linh, quén Dong Da, Ha N§i

Nguén: PV Gas thdng 6/2010
(1): PV Gas dang lam thi tuc chuyén nhuong cho Céng ty CP kinh doanh khi héa long
mién Nam dy kién trong thdng 8/2010
4.4. Cic cong ty lién doanh, lién két ciia tb chirc phét hanh

Cong ty CP san xuit 6ng thép Dau | 30,00%
khi

Céng Sao Mai, Bén Dinh, Tp. Viing Tau

Té chirc e vin:  BAONEET Q Securities & Trang 24/71

CHUNG KHOANBAO ViET
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GAS|

, | Congty CP quanly va phat trién nha | 20,00% | Chung cu C1, KDC Phuéc An, x4 Long

mién Nam Tho, huyén Nhon Trach
" . 20,00% | L6 D, KDT Déu khi, dudng Ngé Quyén,
. hét trién d6 thi Diu kh

3 | Cong ty CP phat trien d6 thi Dau khi phiromg 1, Ca Mau

4 Céng ty CP vén tii san phdm khi| 17,20% | 12AB, Thanh Da, phudng 27, quan Binh
quéc t& Thanh, Tp. HCM

5 |Congty CP dich vu vén tai Ddu khi | 15,00% |18, Nguyén Ciu Véan, phuong 17,
Ciru Long quén Binh Thanh, Tp.HCM

6 Céng ty CP thiét ké WorleyParsons | 12,00% | 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, quén 3,
dAu khi Viét Nam Tp HCM

, | Cong ty CP thuong mai va vén tai | 2,45% |B28, TT12, Khu d6 thi Vin Quan,
S6ng Pa phudng Van M3, Ha Péng, Ha Noi

g |Nein bing thuong mai CP Péng| 1,51% |25 Trin Hung Dao, quin Hoan Kiém,
Nam A Ha Noi

5. Cac dy an khi

Nguébn: PV Gas thdng 6/2010

Tong quan vé cic h¢ thong khi

5.1. Dy 4n dwomg 6ng d4n khi bé Ciru Long

a. Co sé phdp ly:

- Chi thj s6 223/CT ngay 24/4/1991 ctia Chi tich Hoi dong B) trudng (nay 1a Tha tuéng
Chinh phu) vé cong tic chufn bj diu tw xiy dyng cong trinh déu khi va sir dung khi

ddng hanh;

R ” £
To chirc tie van:
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- Quyét dinh sb 07/CT ngay 7/1/1992 ctia Chu tich Hdi ddng Bo trudng phé duyét Ludn
chimg kinh té k§ thut “Hé théng thu gom va vén chuyén khi Bach H6 - Thu Dirc”.

b. Téng quan vé dy dn:

- D& 4n bt dAu di vao hoat dong tir ndm 1995 nhim myc dich thu gom khi ddng hanh tir
bén triing Ciru Long. Khi dugc thu gom tir mé Bach Hd, qua gian nén khi CCP dua
vao dudmg 6ng din vao b chp khi nhanh cho nha may dién Ba Ria véi cong suét van
chuyén khoang 6 triéu Sm3/nim.

- Nim 1998 nha méy khi GPP - Dinh Cé dugc dua vao hoat dong, bit dAu cung cép céc
san phim LPG, Condensate va khi khé cho thj trudng v6i cong suét xir 1y khi 4m ctia
nha may 1a 5,7 triéu m3/ngay. Céc san phdm 16ng tir nha may Dinh C6 dugc dua qua
hé théng dudng dng t6i kho cang Thi Vai, tir ddy s& dua dén céc ho tiéu thy, phan phdi
nguyén liéu cho cac nganh cong nghi€p, din dung din thay thé san phim ciing loai
nhép tir nudc ngoai. Hién nay cong sudt cung cip khi 4m cua hé théng dat khoang 4
triéu m3/ngdy, cung cAp khoang 800 tin LPG, 220 thn Cond va khoang 3,2 triéu m3
khi khé thuong phim cho thi trudng mdi ngay.

- Nzm 2001, hoan thanh dudng 6ng Rang Dong-Bach Hb, bd sung ngudn khi tir md
Rang Pong vao hé théng khi Ciru Long véi cong suét thiét ké 4,5 triéu m3/ngay.

- Nim 2008 b sung thém khi tir c4c mé Phuong Pong va Ca Ngir Vang.

- Nim 2009 hoan thanh va dua vao vén hanh duong dng thu gom khi tir c4c md Su Tir
Den/Su T Vang véi cong sudt thiét ké 4,5 triéu m3/ngay.

So dd hé thdng tiép nhin, thu gom, phan phdi khi bé Ciru Long va Nam Cén Son

Gian Rang dong Gian 8TV
CNV

GDS Phu My
Gian CNTT# Gian CNTT#2 Dinh cb PP GDS Ba Ris
C te Khi thip ép

- h

L611.2

c. Nguén khi va cdc hgp dong mua bdn khi: PV Gas mua khi cia PVN tir cic m6 sau
trong Bé Ciru Long:
- 15 09-1 (Bach H3 va Rdng) ctia Xi nghiép lién doanh déu khi Viét X6 (Vietsovpetro).

CHUNG KHOAN BAO VIET
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L6 09.2 (C4 Ngir Vang) cua Téng Cong ty khai théc diu khi (PVEP), Céng ty Soco
Vietnam Ltd., Cong ty PTTEP Hoan Vu Ltd.,
L6 15.1 (Su Tir Pen/Vang/Naw/Tring,..) ciia Téng Cong ty khai thac déu khi (PVEP),
Cbng ty ConocoPhillips (U.K) Cuu Long Ltd., Geopetrol Vietnam S.A, KNOC, Cong
ty SK Energy Co. Ltd.,
L6 15.2 (Rang Déng/ Phuong Déng) cia Téng Cong ty khai thac dau khi (PVEP),
Cong ty ConocoPhillips (U.K) Cuu Long Ltd. va Cong ty DAu khi Nhét Viét.
L6 15-2/01 (Hai su tring- Té Giéc Tréing) ciia Talisman Vietnam 15-2/01, Téng Céng
ty khai thac dau khi (PVEP).
L6 09.3 (Nam Rdng -Ddi Mdi) cia Tdng Cong ty khai thic déu khi (PVEP), Cong ty
DAu khi Zarubezhneft, Cong ty Dau khi Idemitsu.
Va c4c mé khi ddng hanh khac thugc bé Ciru Long.

Két qua san xuét kinh doanh khi thugc bé Ciru Long cdc nim 2007, 2008, 2009

Chi tiéu Pvt 2007 2008 2009

San lugng
Khikho | Triéu M 1.236 1.160 1.192
LPG | Nghin T4n 280 260 259
Condensate | Nghin Tén 80 70 66
Doanh thu Ty ddng 5.129 5.172 5.082
Loi nhuan trudc thué | Ty dong 3.753 3.281 1.353
Nop NSNN Ty ddng 3.314 4.084 1.882

Bé Nam Cén Son

Co s phdp ly:

Pudng éng din khi Nam Cén Son hoat dong theo hinh thirc Hop ddng hep téc kinh
doanh (BCC) ky ngay 15/12/2000 giita Tap Poan dAu khi Viét Nam (Petro VietNam),
BP Pipelines VietNam B.V va Conoco Phillips VietNam AS. Trong d6, ty 1§ von gop
cia PVN 1a 51%, BP 32,67% va Conoco Phillips 16,33%. PV Gas dugc giao nhi¢ém vy
thay mit PetroVietnam tham gia thyc hi¢n hgp dbng hop tic kinh doanh Dudmg ong
d&n khi Nam Cén Son theo quyét dinh s6 865/QD-TCNSDT ngay 06/05/2002.

PV Gas d4 ghi nhén doanh thu, chi phi (d4u tir va vén hanh) va l¢i nhuén trén béo céo
tai chinh ciia PV Gas ké tir ndm 2002.

Hinh thanh va phdt trién:

Ngay 15/12/2000, dugc cAp gidy chimg nhan dAu tu s6 49122000122 ciia B§ ké hoach
d4u tu cép cho PetroVietnam, BP Pipeline Vietnam B.V, Statoil Vietnam A.S (sau niy

CHUNG KHOAN BAO VIET
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chuyén nhugng sang cho Conophillips Vietnam AS) théi han thyc hién dy 4n 1a 35

nam ké tir 15/12/2000;
- Ngay 10/2/2010, gidy phép dau tu dy 4n ndy dugc chinh thic chuyén dbi tén tir
PetroVietnam sang PV Gas;

- BP Pipelines VietNam B.V giit quyén diéu hanh dy 4n trong giai doan xay dyng va 5
nam vén hanh du tién (2003-2007). Tir ngay 01/01/2008, BP Pipelines Vietham BV
d3 ban giao quyén diéu hanh cho PetroVietnam/PV Gas.

¢. Quy mé cua du dn:

- Hé théng dudong 6ng din khi tir mé Lan Tay/Lan D6 (L6 06.1) va mo Rdng P6i/Rong
Déi Tay (L6 11.2) dén tram xir Iy khi Dinh C6: cong suét thiét ké 1a 20 triéu m3
khi/ngdy dém cung cip khi cho céc ho tiéu thy khi tai cac khu cong nghiép Phi My,
Nhon Trach, Hiép Phudée...

d. Cdc hgp dong mua bdn khi NCS:

- Hop dbng hop tac kinh doanh (BCC) Pudng dng khi NCS.

- Céc Hop ddng mua bén khi thién nhién tir L6 06.1, L6 11.2, L6 05.2&05.3.

- Hop ddng mua ban khi va hop ddng van chuyén khi tir 16 12 W.

- Céc Thoa thuin vén chuyén, xir Iy va quéan 1y khi va Condensate tir L6 06.1, L6 11.2,

L6 05.2&05.3.

- Thoa thuin d4u ndi, phan bd khi ctia hé théng Nam Cén Son gitta cac 16 06.1, L6 11.2
va L6 05.2&05.3.

- Céc Hop ddng vén chuyén Condensate Nam Cén Son 16 06.1, L6 11.2 va Lo
05.2&05.3.

- Céc Hop ddng béan khi gitta PV Gas véi Cong ty Nhiét dién Hiép Phuéc, Tap doan
Dién lyc Viét Nam, Cong ty TNHH Ning Lugng Mé Kong, Cong ty Nhiét di¢n Phu
M§ 3 BOT, Téng Cong Ty Dién Lyc Dau Khi (PVPower) cép khi cho nhi may dién
Nhon Trach 1 va Nhon Trach 2...

Ban dé day chuydn khi NCS

CHUNG KHOANBAO VIET
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K&t qua san xuét kinh doanh khi thugc bé Nam Cén Son nim 2007, 2008, 2009

Chi ti¢u Pvt 2007 2008 2009
Khi khé Triéu M3 4.671 5.188 5.521
Doanh thu Ty ddng 10.923 12.576 14.249
Loi nhuén truée thué | Ty dong 1.676 2.047 2411
Nop NSNN Ty dong 218 262 326

Bé PM3-46 C4i Nwéc

Co s phdp ly:

Quyét dinh sé 1072/QD-TTg ngay 07/10/2005 ciia Thii tuéng Chinh phit v& hiéu chinh
téng mirc ¢Au tr dy 4n “Dudng dng din khi PM3-Ca Mau”;

Quyét dinh s 2195/QD-DKVN ngay 20/04/2007 ciia Tip doan dAu khi Viét Nam vé
viéc Gy quyén cho PV GAS ky két va thyc hién Hop ddng mua bén khi PM3 CAA va
L6 46 — Cai Nudc;

Quyét dinh s& 5475/QD-DKVN ngay 22/07/2009 ciia T4p doian diu khi Vigt Nam vé
viéc tam chuyén giao v6n ciia Tap doan d4 du tu vao Cong trinh dudng 6ng PM3 - Ca
Mau cho Tdng cong ty khi Viét Nam.

Téng quan vé dy dn:

Dy 4n dudng dng din khi PM3-Ca Mau 12 mt phan ciia dy 4n cym Khi — Dién — Pam
cung cip khi thién nhién 1am nhién liéu cho cic Nha mdy Pién va Nha miy Pam Ca
Mau duoc thiét ké vi cong sudt tuyén Sng 13 2 ty m3 khi/ nam.

Khi dugc cung clp cho cac ho tiéu thy 12 Nha mdy dién Ca Mau 1, Nha may di¢n Ca
Mau 2 va Nha may dam Ca Mau. San lugng di¢n cua 2 Nha mdy dién s& chiém 8% san
lugng dién qudc gia va san lugng dam s& d4p tmg 30% nhu ciu dam quéc gia.

Nguon khi:

L6 PM3 - CAA 1a phén viing théa thuin thuong mai gitta Viét Nam va Malaysia trong
khu vyc Vinh Théi Lan véi trit lugng c6 thé duoc khai thac thuong mai va quyén mua
khi duge chia déu 50:50 cho nudc chi nha Viét Nam va Malaysia.

L6 46 - C4i Nuéc thudc phin bién ngoai khoi Viét Nam va PVN dugc quyén mua
100% san lugng khi ciia L6 46 - Cai Nudc.

Cdc hgp dong mua bdn khi:

Hop déng mua ban khi L6 PM3 — CAA va L6 46 - C4i Nudc véi PVN.

Hop ddng ban khi L6 PM3 — CAA va L6 46 - Cai Nudc véi Cong ty TNHH Mot
Thanh Vién Dién lyc Déau khi Ca Mau.

Hop ddng ban khi Lo PM3 — CAA va Lo 46 - C4i Nudc voi Cong ty Dam Ca Mau.

2 P X
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Bian dd viine mé PM3-CAA va 46- cdi Nuéc

LThe Sliver” |
597 sq. km

Két qua san xuét kinh doanh khi PM3 — 46 C4i Nuéc cc nim 2007, 2008, 2009

Chi tiéu Dt 2007 2008 2009
Khi kho Triéu M3 179 647 | 1.196
Doanh thu Ty dong 597 2759 | 4.040
Loi nhudn truéc thué | Ty ddng -168 -45 399
Nop NSNN Ty dong 93

6. Tinh hinh hoat d9ng sdn xuit kinh doanh giai doan truéc b phin héa

6.1

Thuén lgi

PV Gas 13 cong ty duy nhit tai Viét Nam s& hiru hé théng co s& ha ting céc cong trinh
khi ddng bd, khép kin tir khau thu gom, van chuyén, tang trit, ché bién va phan phdi
khi va cdc san phdm khi v6i cong nghé hién dai duge quan 1y, vén hanh theo céc tiéu
chuén quéc té v& an toan, sirc khde, mdi truomg, tao ra nhimg san phﬁm, dich vu dép
{ng cac yéu cu vé sé luong, chét lugng, tién do.

Do d3c tinh wu viét cia khi vé hiéu qua kinh té va moi truomg nén nhu cau vé khi va
céc san phAm khi trén thé gi6i va Viét Nam dang ting rit nhanh theo thdi gian va theo
muc d6 ting trudng kinh té.

Sy phét trién nhanh, manh cia nén kinh t& Viét Nam va co chu kinh té c6 sy chuyén
bién tich cuc theo huéng ting ti trong cong nghiép va dich vy; sy dbi méi, hoan thién
co ché chinh sach ciia Nha nuéc tao mdi trudng thudn loi cho viéc phét trién cia céc
linh virc kinh té x& hdi, trong d6 c6 nganh cong nghiép khi.

PV Gas 1a mot don vi thanh vién chu lyc cua Tap doan DAu khi Viét Nam hoat dong
trong nganh cong nghiép khi, ludn nhén duge sy quan tim dau tu, chi dao sét sao cua

T T ST
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Tép doan va sy ph(")i hop tich cyc cua cac don vi thanh vién khéc trong Tép doan nhim
wu tién phat trién cong nghiép khi thanh nganh kinh t& k§ thu4t quan trong trong chién
lugc cong nghiép héa, hién dai héa dat nuée.

_ Ban Lanh dao PV Gas c6 hidu biét sdu sic vé nganh cong nghiép khi v6i ning lyc quén
1y hién dai, nhay bén v6i nhimg din bién cia thyc té, c6 tim nhin 14u dai dé kip thoi

. ban hanh céc quyét sach hep 1y cliing véi d6i ngii ngudi lao ddng duge dao tao chinh
quy, bai ban, c6 trinh 4§ chuyén mén, nghiép vu t6t, c6 kinh nghiém thye tién, c6 y
thitc t& chirc va tinh than ky luit cao véi tic phong 1am viéc chuyén nghiép tao nén
nguén nhan lyc chét lugng cao.

~  C6 ngudn lyc tai chinh vimg manh cing véi sy hd trg tir Tap doan va cac td chirc tai
chinh, ngan hang tao didu kién thuén lgi d& PV Gas dAu tr bd sung, diu tr méi, mé
rong hoat ddng san xuét kinh doanh.

_ PV Gas d4 thiét 14p va duy tri quan hé hop tic véi cac dbi tac c6 uy tin trong va ngoai
nuéc, trong va ngoai nganh cing hoc héi, trao di cong nghé, nhan lyc, tai chinh, kinh
nghiém... d& ciing phat trién.

6.2 Khé khiin

_ Ngudn tai nguyén dAu khi trén thé gi6i dang ngay cang can kit trong khi nhu ciu lai
gia ting, khién gi khi va san phim khi bién dong lién tyc theo chiéu huéng ting.

- Ap luc duy tri va phat trién ngudn nhén lyc chét lugng cao truéc nhimg ddi héi méi
cua cong nghé, cia trinh d§ quén ly va trudc sy thu hut, canh tranh vé lao dong gidi

cua cac doanh nghiép khac.
- Pham vi, quy mé hoat ddng ciia PV Gas ngdy cang mé rong, do viy cong tdc quan ly,
véan hanh sé& phirc tap hon.

_ Khi 12 ngudn d& chay nd, cong trinh khi trai dai trén nhiéu dja ban, nén cong tdc dam
bao an toan, an ninh va méi trudng cin dugc wu tién va coi trong hing dhu.
6.3 Tong quan vé tinh hinh hoat dgng SXKD ciia PV Gas giai dogn 2007-2009
6.3.1 Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh
Téng hop céc két qua san xuét cia PV Gas giai doan 2007-2009 dugc thé hién trong
bang dudi day:

Sén hrgng theo sin phim cdc nim 2007, 2008, 2009

R ITRITRS

1 |Khikhd Trm® | ] 6993 | 7919

2 Khi héa léng | 1.000 T 310 473 599

3 Condensate | 1.000 T 80 70 67
Ngudn: PV Gas
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6.3.2 Thij trwong cic san phém khi ciia PV Gas dwgc tiéu thy trong va ngodi nwérc:
- Khi khé: d6i tugng tiéu thy chi yéu 13 c4c nha mdy Dién dung khi & khu vy

Pong Nam B§ va Tay Nam B9, hién nay tép trung chi yéu & céc tinh Ba Rija-
Viing Tau, Ddng Nai va Ca Mau. San luong dién san xuét tir khi chiém khoéng
40% san lugng dién toan quéc. Tiép dén 1 san lugng khi 1am nguyén lidu cho
san xuét phan dam cua Téng Cong ty phan bén va héa chét Dau khi (PVFCCo)
v4i san lugng phdn dam khoang 800.000 tAn/ndm chiém 30% tdng san lugng
phén dam toan qudc. San lugng khi bén cho san xuét phian dam s& tiép tuc ting
thém nira khi Nha may Pam Ca Mau hoan thanh va dua vao vén hanh vao nim
2011. Lugng khi con lai dugc ban cho cac hd tiéu thy khi thép 4p tai khu vic Ba
Ria Viing Tau, Péng Nai. Day 12 nhém khach hang c6 nhiéu tiém ning phat trién
trong twong lai khi ma s& c6 thém nhiéu nha mdy, xi nghiép cing véi sy ra doi
caa c4c khu cdng nghiép doc theo tuyén 6ng tir Ba Ria Viing Tau 1én dén Tp.
HCM.

Co ciu san lwgng khi kho tiéu thy theo nhém khéch hang

7% 5%

88%

Iﬁhﬁ méy dign BCOng ty san xuét phan bon BHY tidu thy khi thép &p |

Danbh sich cdc khiach hang tiéu thy khi khé ciia PV Gas

Stt | Cic h tiéu thy khi kho Cong Tiéu thy khi Dja diém
suAt/nim (Tri¢éu m3/niim)
I | Céc nha mdy di¢n
1 | NMD Baria 328 MW 540 BRVT
2 | NMD Pha My 1 1.090 MW 1.216 BRVT
3 |NMDP Phu My 2.1, 2.1 964 MW 1.043 BRVT
mo rong

4 | NMD Phu My 2.2 740 MW 765 BRVT
5 | NMD Phu My 3 740 MW 802 BRVT
6 | NMD Phu My 4 450 MW 485 BRVT
7 | NMP Nhon Trach 1 300 MW 450 Péng Nai
8 | NMD Hiép Phudc 375 MW 450 Tp HCM

CHUNG KHOAN BAO VIET
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9 | NMP CaMaul 500 MW 680 CaMau
10 | NMD Ca Mau 2 500 MW 680 CaMau
II | PVFCCo 800.000 tén 550 BRVT
III | Cac hd tiéu thy khi 400 BRVT,

thap ap Pong Nai

San lwgng khi kho tiéu thy qua cic ndim
Tr. M3

'95 '96 '97 '98 '99 '00 'O1 '02 '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10

Véi su dong gop tir hoat dong séan xuét kinh doanh khi kho ciia ca 3 hé théng khf
Ctru Long, Nam Con Son va PM3-46 Céi Nudc, san luong khi khd cia PV GAS
lién tuc ting trudmg ké tir khi c6 dong khi dAu tién vio bd. Tir con sb 183 tri¢u
m3 khi khé tiéu thy vao ndm 1995 dén nim 2009 PV GAS di dat duge gn 8 ty
m3 khi khé ban cho cic nha may dién, nha my dam, h tiéu thy khi thép 4p,
tuong tmg v6i trén 18.500 ty ddng doanh thu va trén 2 nghin ty ddng loi nhugn —
nhimg con sé déng ty hao cia PV GAS va 12 niém mo w6c cia rét nhiéu doanh
nghiép. Khi khd mang dén cho PV GAS ngudn lgi dn dinh va trong tuong lai s&
con ting 1én rit nhidu khi ma gi4 khi tai Viét Nam tuong dng va dat dén mirc gia
thé gidi.

Khi héa 16ng (LPG): Véi lgi thé 1a mdt trong hai nha san xut LPG trong nuéc
c6 san lugng LPG san xuét chiém khoang 25% thi pha’in trong nudc; va h§ théng
kho chira hoan chinh, ddng bd va mang luéi phan phéi rong khip trong ci nuéc
cong thém ngudn nhép khiu tir cic nuéc ddu mo 16n tai Trung Dong bing nhimg
hop ddng dinh han vé6i khéi lugng 16m, gié ca on dinh; PV GAS hoan toan chu
dong v& ngudn hang, kho chira, phén phdi va c6 l¢i thé vé gis ban hon céc d6i thu
canh tranh khac, dim bao vai trd 13 nha cung cép LPG s6 01 trong nuéc (san
lugng nhép khiu va san lugng PV Gas san xuft trong nuéc chiém trén 60% thi
phin LPG toan qudc). Ngoai ra, PV Gas ciing xuét khéu LPG sang mét s6 nudc
trong khu vigc ASEAN.
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Sén hrgng LPG tiéu thy qua cac ndm

‘Tén
800,000

600,000
400,000
200,000

‘98 '99 00 01 '02 03 '04 05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

Nhim dép img nhu cAu ngay cang cao vé LPG cua thi trudng, PV GAS dang thyc
hién ddng thoi nhidu bién phap dé tang san lugng LPG sén xuit trong nuéc va
nhép khéu tir nuéc ngodi. Véi viée c6 thém ngudn LPG san xuét tir hai nha may
ché bién LPG tir ngudn khi trong nuéc 13 Nha méy xir Iy khi Nam Cdn Son va
Nha méy xit ly khi Ca Mau dy kién s& dugc diu tur trong giai doan 2010-2015 va
gia ting khdi lugng LPG nh4p khiu tir Trung Déng khi dy 4n kho chira LPG lanh
dAu tién c6 sirc chira 60.000 tn 16n nhit va hién dai nhat tai Viét Nam dua vao
hoat dng tir 2012, s& mang lai nhitg lgi thé rit 16n cho PV GAS trong phét trién
thi phin, ning cao vi thé trén thi truong Viét Nam va c6 ngdy cang mé rong thj -
trudong xut khéu LPG ra c4c nuéc trong khu vyc.
- Condensate: san luong xang san xuét tir Condensate cia PV Gas chiém khoang
7% thi phin trong nudc.
6.3.3 Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh:
Giai doan ba nam 2007-2009 d3 chimg kién sy phat trién vugt bic khong nhimg vé quy
md, thé hién & sy ting trudng tdng gia trj san xuét va doanh thu ma con & hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh ctia PV Gas dugc thé hién trong céc bang sau:
Co chu doanh thu theo sin phim va djch vy giai dogn 2007-2009
PVT: triéu dong

Chir ticy

1 | Doanh thu bén hang 15.610.950 | 91,9% | 21.985.443 | 93,3% | 26.521.924 | 93,7%

Doanh thu khi (*) 11.953.982 | 70,4% | 15.433.117 | 65,5% | 18.806.185 | 66,4%

Doanh thu LPG (**) 3.443.898 | 20,3% | 6.351.136 | 26,9% | 7.471.531 | 26,4%

Doanh thu Condensate 1213.070 1,2% 201.190 0,9% 244.208 0,9%

2 | Doanh thu cung chp dich vy | 1.376.802 | 8,1% | 1.567.634 | 6,7% | 1.809.765 | 63%

Vin chuyén khi 1.332.177 | 7,8% | 1.514.678 | 6,4% | 1.641.936 | 5,8%

Van chuyén Condensate 40.368 0,2% 38.578 0,2% 41.922 0,1%

Dich vu khac 4.257 0,1% 14378 0,1% 125.907 0,4%

3 Téng doanh thu 16.987.752 | 100% | 23.553.077 | 100% | 28.331.689 | 100%
Ngudn: PV Gas
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(*) Doanh thu khi bao gdm doanh thu khi kho Ciru Long, khi Nam Cdn Son va tir ndm
2007 ¢6 thém doanh thu ban khi Ca Mau
(**) Doanh thu LPG bao gdm ban LPG va tir nim 2007 c6 doanh thu bén LPG nhép
khiu
Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh giai dogn 2007-2009
DVT: triéu dong

( hi ticu { M. MITE

San luvong
Khikho | Triéu M3 6.086 6.995 7.909
LPG | Nghin T4n 310 474 692
Condensate | Nghin Tén 80 70 66
Doanh thu Ty Dong 16.988 23.553 28.314
Téng chiphi Ty Ddng 11.558 18.280 24.513
LN truéce thué Ty Pdng 5.430 5.273 3.801
LN sau thué Ty Dong 4.150 4.042 3.187
Nop NSNN Ty Pong 3.532 4346 | 2301
Téng lao dong Nguoi 1.051 1.161 1.171
Téng quy luong Ty DPéng 105 162 198
Thu nhdp binh quin| Tri¢u Ddng 10,9 14,9 19,7
ngudi/thang

Nguén: Bdo cdo tai chinh da dwgc kiém todn cdc ndm 2007, 2008, 2009
Két qua nay cé dwgc 1a do cdc nguyén nhén sau: ’

- Cong ty c6 céc hgp ddng mua ban khi véi gia duge 4n dmh trudce, gidm thiéu rii ro
thay déi gia d4u vao, ddu ra cia san ph4m nén nhin chung trong giai doan nay ty sufit
loi nhuan gdp dugc duy tri tuong d6i on dinh, trung binh khoang 30%.

_  San phdm khi cia cdng ty c6 vai trd chién lugc trong viéc vén hanh cic nha miy di¢n
16n trong khu vyre phia Nam nhu Ba Rja, Phu My, Ca Mau, va céc nha may Dam.
Ngoai ra san phim khi thép 4p va LPG,CNG c6 thj trudng ngdy cang m& rdng voi viée
tang cé4c ho tiéu thy trong cac khu cong nghiép tai Ba Ria- Viing Tau, Pdng Nai, Binh
Duong,... ciing nhu nhu ciu ding nhién ligu dét sach cho h{ gia dinh gép phén lam
doanh thu ting truéng kha tét qua céc nim.

- Cong ty da nd lyc quan ly cac khoan myc chi phi dic biét trong nam 2008 khi tinh hinh
kinh t& dién bién kha phiic tap.
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7. Tinh hinh tai chinh céc nim 2007, 2008, 2009
7.1. Céc chi tiéu co ban |

¢ hi ticu

Vén Nha nuée (Vén chi so hiru) | Ty ddng | 6.460 5.555 7.215
Téng tai san Ty ddng 14.521 16.508 19.938
Tai san c6 dinh Ty dong 8.057 8.714 9.470
No, vay ngin han Ty ddng 1.731 2.210 5.563
No, vay dai han Ty ddng 6.308 8.710 6.751
Hé sb thanh toan ngn han Léin 3,29 3,17 1,69
Hé sb thanh toan nhanh Lin 3,18 3,07 1,52
Hé s6 N¢ / Téng tai san % 55,36 66,16 61,76
Hé sb Ng/ Vén chit s& hiru Lin 1,24 1,95 1,62
Ty suét Loi nhuin / Doanh thu % 24,43 17,16 11,26
ROA % 28,60 24,49 15,98
ROE (*) - % 64,24 72,76 41,81

Nguén: Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn cdc nam 2007, 2008, 2009
(*) Chua phén 4nh diing ban chét cia vén cht s& hiru so véi 1gi nhujn thu vé:
Trong giai doan 2007-2009 cho dén thoi diém x4c dinh gi4 tri doanh nghiép, cc dy
4n Nam Con Son va PM3- Ca Mau chua dugc ghi nhin nhu vbn chi s& hitu cia
Téng Cong ty Khi ma dugc ghi nhan nhu ng phai trd Tap doan Diu Khi Viét Nam.
Trong khi 6 thyc t& cac dy 4n ndy d& dugc Tap doan Diu Khi Vigt Nam giao Tong
Cbng ty Khi Viét Nam quén ly, sir dyng va tgo ra lgi nhudn tir céc n&m 2007-2009.
Loi nhufn sau thué chua tinh dén phin lgi nhuin phai ndp diéu tiét theo cong vin
2025/TTg-DK ngay 8/12/2006 ciia Thii twéng Chinh phu vé diéu tiét lgi nhugn phét
sinh tir kinh doanh khi 4&m mé Bach H3, theo d6 loi nhun sau thué phét sinh tix kinh
doanh do chénh 1éch gi4 khi 4m Bach Hé s& dugc diéu tiét nhu sau: Cong ty ché bién
va kinh doanh c4c san phim khi 1 10%, np Ngén sach Nha nuéc 90%.
| Dénh gis chung:
= Tai san c¢d dinh: trong mg v6i viéc tiép tuc dau tu cac cong trinh khi méi phuc vy mé
rong, phat trién san xuét kinh doanh, gi4 trj tai sin c6 dinh ciia PV GAS tiing lién tyc qua
céc nim va chiém ty trong 16n trong tdng tai san, ph hop véi dic thii clia nganh cdng
nghi¢p khi.
= Tbng tai san: PV GAS la cong ty hoat dong trong nganh cong nghi¢p khi ddi héi phai
dAu tur vén 16n cho co s ha ting nén tong gi4 trj tdi san cia PV GAS nam 2009 1én dén

T
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gin 20.000 ty ddng va ting trudng qua c4c ndm cho thdy quy mo sén xust, kinh doanh,
dhu tu, tai chinh cia PV GAS ngay cang mé rong.

»  H& s thanh to4n ngén han: luon 16n hon 1, tham chi trén 3 cho thay khé ning thanh todn
ngin han ciia PV GAS luén dugc dam bao cao.

= Hg sb thanh to4n nhanh: luén 16n hon 0,5 cho thiy PV GAS c6 kha nang thanh toén rét
nhanh céc khoan n¢ ngén han.

» Heé sb ng: dé dap tmg nhu chu rit 16n vé vén cho cac dy an du tu xay dung, nhu moi
doanh nghlep khac, bén canh nguon vén chii s& hitu, PV GAS ciing di vay vén tir cac
ngén hang, t§ chirc tai chinh. Tuy nhién, h1¢u qua san xuét kinh doanh ciia PV GAS vén
duoc dam bao cho thiy cach thirc sir dung vén chi s& hiru, vén vay 13 pht hop.

» Ty sult li nhudn truéc thué/doanh thu, ROA, ROE: dat t 18 khé cao cho thiy hoat dong
san xuét kinh doanh ciia PV GAS mang lai nhiéu lgi nhusn cho chu s& hitu trong xtmg
véi gid trj ngudn vén, tai san ma PV GAS di dau tu.

7.2. Taisan

a. Taisdn cé dinh
Tai san cé dinh cua PV Gas chiém ty trong rét 16n trong tong tai san va c6 gi4 trj 1én
dén gin 9.500 ty déng trong nim 2009 trong d6 tap trung chii yéu vao céc cong trinh
khi tir cac bé Ctru Long, Nam C6n Son va PM3-46 Céi Nu6c nhu:

Hang myc Gi4 trj (USD)
Bé Ciru Long 627.954.925
Gian nén khi Trung tim mé Bach H&(*) 211.807.625
Hé théng dudng bng 242.605.231
Nha méy xir Iy khi Dinh C6 90.561.190
Kho chira va cang xuét san phim long 75.416‘.245
Kho chira LPG Go Dau 7.564.634
Bé Nam Cén Son 582.448.337
| Hé théng dudmg 6ng va Tram xir 1y khi (**) 460.000.000
Trung tAm phan phdi khi Phu M§ | 25.391.525
Pudmg 6ng Pha My - Tp HCM 97.056.812
PM3-46 Cii Nuéc 214.411.989
Hé théng dudng 6ng, tram khi 214.411.989

Nguén: PV Gas thdng 5/2010
(*): PV Gas va VSP cung goép v6n déu tu, trong d6 PV Gas gop 50%
(**): PV Gas, BP, ConocoPhillips ciing gop vén dAu tu, trong 46 PV Gas gép 51%.

W#
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b. Dinh gi4 lai Tai sin khi ¢ phin héa
Gi4 tri tai san cd dinh dang diing theo danh gi4 lai tai thoi diém cb phén héa (thoi diém

31/03/2009) '

Pvt: ty dong

Khoan muc NO icu so sich So heu
N C henh feeh
k¢ toan e dinh kn

Tai san dai han 9.555,9 16.562,3 7.006,4
Tai san ngén han 7.851,7 7.910,4 58,7
Gié trj loi thé kinh doanh cia DN - 2.729,7 2.729,7
Téng gid trj doanh nghiép 17.407,6 27.202,4 9.794,8
No phai tra 11.327,4 11.348,1 20,7
S6 du Quy KTPL 24,0 24,0 -
Tong gi4 tri thye té phin vén
Nha nube tgi DN 6.056,2 15.830,3 9.774,1

c. Dit dai

Tinh dén thoi diém 31/3/2009, Téng Céng ty Khi Viét Nam dang quéan 1y va sir dung
5.396.019,8 m2 dét, cy thé nhu sau:

Pon vi tinh: m2

Dia diem su dunge dat Dien nieh im )

1 Try sé& 1am viéc 101 Lé Loi, P6, TP Viing Tau 29.345,00
Nha thi d4u ciu 16ng Trin Khic Chung (kku 240 Lé& Loi),
2 . . 1.615,00
{ TP Viing Tau
3 Nha #n tip thé + Garage 6t6 + Kho + Tru s& khu phé duodng 996
Trén Khic Chung, TP Viing thu
4 Séan Tennis - 16 F khu 240 Lé Lgi, p. 7, TP Viing Tau 968
5 Kho cang Thi Vai - Khu cong nghiép Cai Mép, x4 Tan 356.139.00
Phuéc, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau T
6 D4t khu vyre nha may xir Iy khi Dinh C6 - X3 An Ngii, huyén Long Dién,
tinh Ba Ria - Viing Tau
6.1 Tram thi€t bi tach khi ctia cong trinh"dua khi nhanh vao 5.000,00
bb"
6.2 | Nha may xit 1y khi Dinh C§ : 74.303,00
T6 chirc e vin:  BACNIET ° Securities /g Trang 38/71
CHUNG KHOAN BAO VIET :




BAN CONG BO THONG TIN CUA TONG CONG TY KHi VIET NAM
e

Dia diem su dung dat

Dicn tich cm)

6.3 | Hanh lang an toan va dudng xe chira chay 11.506,00
6.4 | Vanh dai an toan va dudng xe chita chay 29.810,00
6.5 Pudng \:ao tfam thiet bi tadch khi cua cong trinh"dua khi 7.450,00
nhanh vao bo"
6.6 | Duong vao nha may xir 1y khi Dinh C6 13.235,00
D k.h P Re _om . A X PR < 7 R,
6711 oan ap:101 gifra duong ong dan khi va nha méy xir ly 1.885.00
khi Dinh Co
Hé thdng thoat nuéc bén ngoai hang rao nha may xir ly khi
68| .. £ 8294
Dinh C6
6.9 | Nha dé xe ciru héa va tram Anode 2.978,00
7 Nha B1, s6 1 duong Tran Khic Chung, p.7, TP Viing Tau 3.014,40
8 Nha khach 16 F khu 240 1€ Lgi, p.7, TP Viing Tau 559
\ . . X > \
9 G<~Sc duong Nguyen An Ninh - Nguyen Vin Cu, p.9, TP 1.383,50
Viing Tau .
Géc dudng Nguyén Théi Binh - Nguyén Vin Cu, p.9, TP
10 « X 736,6
Viing Tau
Gé6c dudmg Nguyén Thai Binh - Nguyén Luong Bing, p. 9,
11 NS 500,3
TP Viing Tau
. Khu C2 Chi Linh - duong Nguyén Hiru Canh, TP Viing 6.863.70
Tau (L6 A, B, C, D, H, BS) R
13 Pt Dy 4n Pudng 6ng din khi Phu My -TP.HCM (bao gdm ca dét thué lai
ctia khu Cong nghiép...)
13.1 'I"uyen‘on.g qua }(hu \juc thi tran Pht M§, huyén T4n Thanh, 35.288,00
tinh Ba Ria - Viing tau
13.2 | Tuyén éng qua khu vyrc huyén Nhon Trach, tinh Pdng Nai 760.135,10
13.3 | Tuyén éng qua khu vyrc TP. H Chi Minh 291.796,90
13.4 | Tuyén 6ng qua KCN Hiép Phudc, huyén NHa B¢, TP HCM 10.100,90
\ A A X 7 e 20 a2k \ . v .
14 Hanh lang tuyén ?ng dan kh1 tr I,ong Fm den Ba Ria (giai 332.500,00
doan Fast tract), tinh Ba Ria - Viing Tau. -
Hanh lang tuyén 6ng din khi tir tram khi Ba Ria - tram
15 | phén phéi khi Phi M¥ (giai doan 2 - 3 triéu), tinh Ba Ria - 550.000,00
Viing Tau ‘ ~

~ g e ——— e ———— T NPT,
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Dia dicm s dung dat Dico trieh o

MG rong hanh lang tuyén éng din khi tir Long Hai dén Thj
16 | Vai, Phti M§ tinh Ba Ria - Viing tau theo Quyét dinh 48.796,00
46/2004/TTg tha tuéng chinh pha

Hanh lang an toan tuyén dng khi 16ng LPG Phuéc Hoa -

17 236.103,00
Thi Vai, tinh Ba Rija - Viing tau

18 | Tram phan phdi khi Ba Ria, tinh Ba Ria - Viing Tau 29.000,00

19 Trung Tam~phan‘ph01 khi Phtt M§, huyén Tan Thanh, tinh 139.038,00
Ba Ria - Viing Tau

20 Nha bao vé tram valve va hé théng chéng &n mon kim loai 2 564.00
dudng éng & Phudc Hoa, Long Pién, Ba Ria - Viing Tau Y

21 Nha bao vé tram vale Long Hai, Ba Ria - Viing Tau 205

22 | Nha tudn tuyén sb 1 Long Hai, tinh Ba Ria - Viing Tau 4.055,00

23 | Dét san bay tryc thing (cii) Long Hai, Ba Ria - Viing Tau 2.040,00

Y Khu phu trg phuc vu BDSC cho GPP (Nha tuin tuyén s6 2 4.000.00
cii), Long Dién, tinh Ba Rja - Viing Tau U

25 Kho thiét bi vat tu va chiét nap khi dudng 30/4 (An Phong 2.000,00

2), p9, TP Viing Tau

26 | Cum Nha & dudmg 30/4, TP Viing Tau (Khu Théng tin ci) 4.797,00

27 | Khu Nha & Tén Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau 25.653,30

28 | Kho va tram chiét LPG Dung Quét, tinh Quéng Ngi 44.673,00

29 | Nha may xir ly khi Nam Cén Son 634.334,90

30 Hang lang myén 6ng khi }\Iam Cbn Son (phin mé rong 37.915,90
ngoai 25m tuyén Bach HO)

31 | Hanh lang an toan tuyén 6ng din khi Nam C6n Son 108.891,20

3 Hang lang tuyén éng khi Nam Con Son nim trong khu 3.985.60
Cong nghiép Phu M¥ I, Ba Ria - Viing Tau ’

33 | Dy an PM3-CM tai x4 Khanh An, huyén U Minh, tinh Ca Mau:

33.1 | - Trung tAm bhan phdi khi Ca mau 69.449,0

33.2 | - Tram van 1.069,5

33.3 | - Tram tiép bo:
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Dia diem su dung dat Dicn tich tm)

- Hanh lang tuyén 6ng din khi Ca Mau tir KP 00 dén GDC 26.550,6

33.4 | - Hanh lang an toan dén bu vinh vién 666.200,0

33.5 | - Phin con lai trong hanh lang tuyén dng 746.140,0

33.6 | - Hanh lang tuyén 6ng tir GDC dén Nha méy Dién 22.180,0

34 ‘ Dét ca(') ("')c. van phong tai x4 Phuéc Kién, huyén Nha Be TP 7.441,0
Ho Chi Minh

Téng cong | 5.396.019,8

Ngudn: PV Gas
> Hién trang sir dung dét

*  Dit dugc Nha nude giao : 3.839.931,7 m?
» Dt dugc giao c6 thu tién sir dung ¢4t : 130.898,5 m?
= D4t thué dai han thanh toAn mét lan 0 m?
=  Pit thué tra tién hang nim : 1.410.291,7 m?
»  Pitkhac : 14.897,9 m*

> Danh gid chung:

* Hoat dong chu yéu cua PV Gas 1a mua ban khi, LPG, Condensate va van chuyén khi,
c4c san phim khi bing dudmg 6ng do d6 dién tich d4t chu yéu cha Téng Cong ty 12
hanh lang tuyén éng din khi va hanh lang an toan tuyén 6ng dan khi.

» PV Gas d4 sir dung dét ding muc dich va khai thdc mdt cach cé hiéu qua vao myc
dich san xut kinh doanh, thyc hién ddy du cac nghia vy tai chinh d6i v6i Nha nuéc,
viéc quan 1y dit 34 dam bao theo diing céc quy dinh cua lujt d4t dai nam 2003 ciing
nhu cac quy dinh cia co quan Nha nuée ¢ thim quyén. Viéc giao dit, thu hoi dt,
cp gidy chimg nhén quyén sir dung dét, cong téc ding ky, chinh Iy bién dong quan
1y hé so dia chinh dugc thyc hién ding trinh ty theo quy dinh.

8. Diu tw phét trién
Giai doan 2007-2009, hoat dong déu tu cua PV Gas tip trung vao viéc trién khai x4y dung
hé théng thu gom, tiép nhén, van chuyén va phan phéi khi cao 4p va thip 4p; timg budc hoan
thién mang luéi cung cép khi tir Ba Rja-Viing Tau d¢én khu vyc Phi My -Tp.HCM. Sau day
1a cac dy 4n khi, co s& ha ting trong diém ma PV Gas d3 hoan thanh trong nim 2009 va du
4n dang tiép tyc trién khai:
4 Dy 4n hé théng dwdong Sng din khi Phii My - Thanh pho H3 Chi Minh:
Tuyén éng cung cép khi tir Trung tim phan phéi khi Phiit M§ (GDC) cho Nha may dién
Nhon Trach 1 va 2 va Nha méay Dién Hiép Phuéc. Tuyén 6ng c6 cong suft thiét ké
khoang 2 ty m3 khi m3i nam, tdng vén diu tu hon 97 triéu USD. D4 hoan thanh va bét
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d4u cung cép khi cho Nha may Pién Nhon Trach 1 trong thang 05/2008, Nha may Dién
Hiép Phudc trong thang 10/2009. Chi phi xay dung co ban tam két chuyén thanh tai san -
tai 31/12/2009 1a 1.494.000.000.000 VND.

4 Dy 4n h¢ thong dwomg Ong déin khi PM3 — Ca Mau: :
Chu du tu dy 4n 13 Tép doan DAu khi Viét Nam. Cong suft 2 ty m® khi m3i nam. Dy 4n
ce"xp khi cho cum Khi-Pién-Dam Ca Mau tir cdc mo khi thudc khu vyc mo khi PM-
3/CAA (ving chdng 14n), moé khi Cai Nud6c (16 46). Cong trinh d4 c4p khi cho 2 nha may
dién Ca Mau 1 va 2 tur thang 8 nam 2008. Téng mirc d4u tu dy 4n vao khoan 300 triéu
USD. Cong trinh d& dwgc Tap doan diu khi Viét Nam ban giao cho PV Gas vio nim
2007 va thyc hién ghi ting vén diéu 1¢ 1.437 ty VND.

% Du 4n h¢ thong dwdng 6ng diin khi Sw tir Vang — Rang Péng:
Pay 12 mot phin cua d& 4n tin dung khi ddng hanh, cung cip khi cho cic khach hang
tiéu thy théng qua hé théng dudng éng din khi ndi cic mo vao bd. Tong mirc diu tur clia
du 4n 1a 1.500 ty VND. Dy 4n 3 hoan thanh va chinh thirc dua vao vén hanh ké tir ngay
24/7/2009. Két chuyén vao tai san gid tri 1.496.306.230.000 VND dang ché phé duyét
quyét toan vn dau tu.

4 Dy 4n h¢ théng dwong Sng din khi Nam Cén Son mé& rong:
Vian chuyén khi tr cdc mo & bé Nam Cén Son, cong suét 7 ty m3 mdi nim. Dy 4n nay
dugc chia 1am 2 giai doan, giai doan 1 hoan thanh ndm 2002, va giai doan 2 hoan thanh
thang 10 nam 2008. Chi phi x4y dyng két chuyén thanh tii san trong nim 2009 d3 dugc
kiém toan va phé duyét 14 236.416.816.369 VND.

& Dy 4n h¢ théng dwdng Sng din khi thdp 4p Pha My - M§ Xuén — Go Diu:
Hé théng nhan khi tir b& Ciru Long va Nam Cén Son tir tram phén phdi khi Phii M§ cung
cap cho cac hd tiéu thu thudc cac khu cong nghiép Phit M§ - M§ Xuin — Go Déu. Giai
doan 1 dugc dua vao sir dung cung cép cho cac hd tiéu thy ndm 2003. Giai doan 2 tiép
tuc phét trién mé rong hé théng hién hiru cung cép khi cho cac h{ tiéu thy trong khu
cong nghiép Phi My, M§ Xuén, Go DAu. Chi phi x4y dung co ban tam két chuyén vao
tai san trong nim 2009 13 142.037.750.764 VND. Hién tai sin ndy dang dugc PV Gas
cho Cong ty Cb phén Phén phdi khi Thip 4p thué ngén han.

4 Dy 4n h¢ théng dwdmg éng dén khi L6 B — O Mén:
Téng mirc dAu tu cua dy an khoang 1 ty USD, cOng suét van chuyén khi khoang 18,3
triéu m3/ ngay dém chu yéu cép khi cho Trung tdm dién lyc O Mbén, Can Tho tr L6 B -
thudc ving chdng 14n Viét Nam va Malaysia. Dy kién dy 4n s& hoan thanh nim 2014.
Chi phi xay dung dé dang tai thoi diém 31/12/2009 1 133.681.791.366 VND.

4 Dy 4n kho lanh:
Téng mirc dau tu cia dy 4n khoang 141 triéu USD dé phuc vu cho nhu ciu tang trit ,
kinh doanh LPG véi khéi lugng 16m, cong sut ton chira 60.000 thn LPG, sin lugng LPG
qua kho trung binh 13 1 triéu t4n/ nim, d4p tmg nhu cAu tiéu thy LPG khéng nhiing trong
nude nhim duy tri thi phin khodng ma con cung cdp cho c4c nudc trong khu vyc. Dy
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kién dy 4n s& hoan thanh nim 2012. Chi phi xiy dyng dé dang cua dy 4n tai thoi diém
31/12/2009 14 3.191.553.729 VND.

4 Dy 4n nhap khiu LNG:

Téng mirc dAu tu cla dy 4n khoang 3,5 ty USD d& bb sung ngudn khi cho nhu céu tiéu
thu ciia Viét Nam tir nim 2012 béng céch nhap khiu LNG tai cdc mo bing tiu LNG va
héa khi vao dudng dng (dudng bng nay két ndi véi hé théng duong 6ng hién hiru tai khu
vuc Mién Dong Nam bd) tai cang nhin LNG, dy 4n dugc chia thanh 03 giai doan, trong
d6 giai doan 1 1 khoang 370 triéu USD dy kién hoan thanh va bit ¢Au nhap khéu 1 triéu
tAn LNG/nam vao 2014.

4 Duy dn kho LPG va tram xuét xe bdn Dung Quit:

Téng mirc d4u tr ctia dy 4n khoang 250 ty dbng, nhim bao tiéu san phim LPG cta nha
méy Loc ddu s6 1 Dung Quét va tdn trit xuét ban cho cac khu vyc Nam Trung B¢ va Tay
Nguyén, déng thoi cung cip LPG cho céc khu vyc khéc trong toan québc voi tong cong
suét kho chira 1a 4.000 tin. Dy an dugc chia thanh 02 giai doan, du kién hoan thanh va
bt ddu di vio hoat dong tir 2010. Chi phi xdy dung d& dang cia dy 4n tai théi diém
31/12/2009 1a 38.085.049.587 VND

4 Dy dn thu gom mé khi Hai Sw Tring, Té Gidc Tring:

Téng mirc ddu tu cia dy 4n khoang 63 tridu USD, xdy dung dudng ong dén khi dai
khoang 35 km, duong kinh 16 inch dé thu gom khi tir cac L6 15-02/01 (Hai Su Tréng/
Hai su Pen) va Lo 16-01 (T¢€ Giac Tring). Dy kién hoan thanh va dua vao sir dung 2011.
Chi phi x4y dung dé dang tai thoi diém 31/12/2009 12 6.592.269.738 VND.

4 Dy 4n thu gom mé khi Nam Rdng Pdi Mbi:

Tdng mirc d4u tr cia dy 4n khoang 160 triéu USD, xdy dyng Gian nén khi trung tdm va
hé théng dudng éng dé thu gom khi ddng hanh khu vigc mo Nam Réng-Ddi Méi. Dy
kién hoan thanh vao dua vao sir dung 2011. Chi phi xay dung d& dang ctia dy 4n tai thoi
diém 31/12/2009 1 365.589.219.313 VND.

4 Try s Tong cong ty: v
Téng mirc dAu tu ciia dy 4n khoang 900 ty ddng, trong d6 PV Gas chiém 70% cb phan
nh3m x4y dung tru s& van phong gbm 15 ting véi dién tich san 13 36.000 m? phuc vu cho
nhu cdu ciia Téng Céng ty Khi va cho thué tai Huyén Nha Bé, Tp. H6 Chi Minh. Hoan
thanh dy 4n va dua vao sir dung trong QI/2011.Chi phi xay dyng d& dang cla dy 4n tai
thoi diém 31/12/2009 14 157.697.490.313 VND.

4 Cic dy 4n khic:

e San l4p 16 ha Cang Thj Vai: Téng mirc du tur cia dy 4n khoang 35 ty dbng nhim xay
dung khu vin phong 1am viéc va nha phy trg 12 5.400m’ tai Cang Thi Véi. Hoan thinh
vao dua vao st dung trong Quy 1V/2009.

e Day chuyén cip khi cho nha may dién Nhon Trach 2: Téng mirc dAu tr cia dy 4n
khoang 90 ty ddng, xdy dung dudng dng cip khi cho Nha may Di¢n Nhon Trach 2 véi
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tdng cong suit khoang 1 ty Sm3/nim. Dy kién hoan thanh vio dra vao sir dung 2010.
Chi phi x4y dung d& dang ctia dy 4n tai thoi diém 31/12/2009 1a 514.627.238 VND.

e Day chuyén cép khi cho nha may dam Ca Mau: Tong mirc d4u tu ciia dy 4n khoang 60 ty
dong, xay dyng dudng éng cép khi cho Nha miy Pam Ca Mau véi téng cong suét
khoang 0.5 ty Sm3/nam. Dy kién hoan thanh vao dua vio sir dung 2012. Chi phi xay
dyung dé dang cta du 4n tai thoi diém 31/12/2009 1a 756.982.710 VND.

4% DAu tir tai chinh vao céc cong ty cb phén:
Tinh dén thoi diém 31/03/2009 PV Gas tham gia gp v6n trong 10 cong ty ¢b phan véi
téng murc dAu tur tai chinh twong \mg khoang 726 ty dong trong d6 tap trung chi yéu vao
cac dv 4n du tu xay dung co s& ha tAng phuc vu cho sy phét trién cong nghiép khi trong
canudc. Hién tai PV Gas ghi nhin dang dAu tu tai chinh vao céc cong ty sau:
(1) Cong ty cb phén du tu phat trién gas d6 thj - PV Gas City
(2) Congty TNHH Khi héa long Thiang Long - Thang Long Gas
(3) Cong ty cb phén vén tai san phdm khi qudc t - Gas Shipping
(4) Congty cb phén phat trién d6 thi diu khi - PVC - CM
(5) Cbng ty cb phin phan phdi khi thap dp dau khi Viét Nam - PV Gas D
(6) Cong ty cb phén dich vu vén tai ddu khi Ciru Long - CGT
(7) Cong ty CP thiét ké Worleyparsons diu khi VN - WPV
(8) Céng ty cb phin san xuét ng thép diu khi VN
(9) Cong ty cb phén thé thao vin héa dau khi - PSCC
(10) Cong ty cb phin thuong mai va vén tai Song Pa — Sotraco
(11) Ngén hang Sea bank

9. Céc hgp ddng bio hiém
Mbt s6 hgp dbng bao hiém PV Gas dang va dy kién thyc hién nhu sau:

Hinh thiae Daon v

Fai san dwoc bao hicm So tien (8N

bao hicm oo haene

DPudng Sng Bach HS - Phi 12 thangvao | C
PR My, PM3 — Ca Mau; Su ftir PVI ngdy 26 thang |
1 | Bao hiém tai san ving — Rang dong va Phi 733.531.016 4 hing nim \od
M§ - Tp. H6 Chi Minh "G
1z 12 thang ké tir
Bao hi an
2 | a0 s néng Pudng éng Nam Cén Son | 597.310.000 pyl | ngdy /1 hang
vuong ndm
12 12 théng ké tir
Béo hi€m ning Hé¢ théng thu gom khi Rang :
747, 1/6 han
3 lrong Dong — Bach Hb 104.747.890 PVI z:ily /6 hang
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Hinh thae Don f b han

) Faisan duoc bao hiem So nien (EShy hi
bhao hicm hao e

Pang dam
phén theo
4 | Béo hiém xdy dung | Dy 4n kho LPG lanh 110.526.316 huéng thoi han
PVI | 34 théng ké tr

thang 6/2010

Ngudn: PV Gas

10. Chinh séch d6i véi ngudi lao dong
10.1 Chinh sich hrong, thwéng, phic loi:
Hién nay PV GAS dang 4p dung kh4 thanh cong hé théng tra luong, tra thuéng khoa hoc,
hop 1y, khéch quan, cong bing, trong d6 viéc tra lvong, tra thudng cin cir vio céc yéu tb:

—  Pham vi, tréch nhiém cta chirc danh cong viéc dam nh4n.

—~ Ning lyc trinh @ chuyén mon, nghiép vu va kinh nghi¢m lam vi¢c.

— Ning suit, chét lugng, hiéu qua thyc hién cong viéc.

— Miic thu nhép trén thj trudong lao dong.

—  Murc thu nhép binh quan du ngudi khoang 16 triéu ddng/ngudi/thang.

— Ngoai nhimg ché d6 theo quy dinh ciia Nha nuéc nhu ché do bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém thét nghiép, kham stc khoe dinh k..., PV GAS con c6 rat nhiéu
ché 46 khéc thé hién sy da dang ciia c4c hinh thirc d4i ngé va tinh dic thy; cy thé:

e Phuy cip chitc vy, phy cép tréch nhiém, phy c4p bién, phy cdp cong viéc khong én
dinh, phu cép cong viéc déc thu, phu cép ning nhoc, ddc hai, nguy hiém, phu cz"lp
luu dong, phu cép 1am dém,...

e Thudng ABC 6 thang va m{t ndm, thudng quy, thudng an toan, thudéng ban quan ly
diéu hanh, thuéng danh hiéu thi dua, thuéng thanh tich d6t Xudt trong sin xust,
thudng sang kién cai tién, thudng vao cic ngay 1§, ...

e Chinh sach hd trg nha &, chinh sach hd trg con em CBCNV trong hoc tdp va thi
tuyén vao PV GAS, ché d6 huu tri,....

~ Bén canh d6, Cong doan PV GAS thudng xuyén t chirc cc chuyén tham quan du lich,
nghi dudmg; duy tri phong trio vin thé m§; t6 chirc ting qua, thim viéng CBCNV khi
ém dau, hiéu hi; t4 chic vui choi cho con em CBCNV trong céc dip he, ngay Quéc té
thiéu nhi, Trung thu, cdc chdu c6 thanh tich hoc tip tht...

10.2 Chinh séch tuyén dyng, dio tao

Tuyén dung:

— Chinh séch tuyén dung ciia PV GAS la tim kiém va lya chon dugc nhitng ngudi c6
trinh d6 chuyén mdn, k¥ ning lam viéc chuyén nghiép, ning dong, sing tao, du sirc
khoe dap tmg yéu cAu cong viéc theo Quy trinh tuyén dyung ciia PV Gas.
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11.

12.

Dao tgo:
— Véi dic thu 12 nganh c6ng nghiép k§ thudt cao, tir ddng hoé trén moei linh vyrc san xuit
kinh doanh; do vdy ngudi lao dgng phai c6 chuyén mon, tay nghé cao va phai thuong

xuyén dugc bdi dudng, trau ddi, ning cao nghiép vu dé dép tmg yéu cdu cong viéc. Do

d6, PV Gas thuong xuyén td chirc cac khéa dao dic thii va chuyén siu nhu dio tao vé
hé théng do dém khi, danh gi4 an toan thiét bi dau khi, k§ ning van hanh, bio dudng,
xir Iy sy ¢b, k§ ning quéan 1y, quan 1y an toan.
10.3 Piéu ki¢n lam vige
— Thoi gian 1am viéc: Hién nay, PV GAS dang 4p dung ché d6 1am viéc 40 gid/tudn déi
v6i tAt ca CBCNV, dam bao ché do nghi ngoi va lam viéc theo ding quy dinh ciia Phép

A

luét.
— Diéu kién lam viéc: 100% CBCNV lam viéc tai cac cong trinh khi dugc trang bi bao hd
lao dong. Pinh ky hang nam td chirc 02 14n d4nh gia vé diéu kién, mdi trudng lam viée
va kham bénh nghé nghiép cho CBCNV lam viéc tai cong trinh khi.
Gia tri doanh nghiép
Gi4 tri doanh nghiép tai thoi diém 31/03/2009 1a: 27.202.440.124.370 ddng; trong d6 gié trj
phén vén Nha nuéc: 15.830.258.128.987 ddng.
Vi thé ciia PV Gas:
La doanh nghiép duy nhét tai Viét Nam hoat dong trong linh virc mua bén, van chuyén, ché
bién, tang trir va kinh doanh khi va céc san phim khi véi kha niing cung cép ngudn nguyén,
nhién liéu khi ddu vao dé san xuit 40% tdng san lugng dién qubc gia, 30% tdng san lugng
dam (phén b6n), 5% san lugng x4ng san xuét trong nuéc va dap tmg 60% nhu ciu LPG toan
qudc.
Trai qua 20 nim thanh 1ap va phét trién, PV Gas d3 diu tu dugc va dang s& hiru hé théng co
s& ha tAng nganh khi hoan thién, hién dai va duy nht tai Viét Nam véi tong vén ddu tir gin
1.300 triéu USD. Hé théng co s& ha tAng nay van dang tiép tuc dugc mé rong, diu tu méi
khong ngimg bing nhimg cong trinh khi quy md, hién dai, than thién véi méi trudng cing
v6i 361 ngii nhan vién quéan 1y van hanh céng trinh khi c6 kinh nghiém va chuyén mén cao
dam nhiém moi hoat dyng vin hanh, duy tu va bao dudng stra chira cac thiét bj trén cong
trinh khi.
Trong Tép doan DAu khi Viét Nam, PV Gas dang dimg thir 4 vé doanh thu va ndp ngan séch
va dimg thir 3 v& loi nhuan. Nam 2009, PV Gas con xép hang 16 trong 500 doanh nghiép
hang d4u tai Viét Nam vé doanh thu.
Theo Quyét dinh s 386/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Chién luge
phat trién nganh Déu khi Viét Nam va Nghj quyét sé 5478/NQ-DKVN ciia Tép doan Diu
khi Viét Nam v& viéc phé duyét Chién lugc phat trién PV Gas dén 2015 nam va dinh huéng
dén nim 2025, PV Gas d6ng vai trd chi dao trong nganh cdng nghiép khi Viét Nam, giit mét
vi tri quan trong trong sy phat trién chung cia nganh DAu khi va nén kinh té Viét Nam va
sém c6 tén trong cac Tap doan khi manh cta chau A.
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IV.

BAN CONG BO THONG TIN CUA TONG CONG TY KHI VIET NAM

PINH HUONG PHAT TRIEN SAU CO PHAN HOA CUA PV GAS:
1. Pinh hwéng phét trién

1.1

1.2

1.3

Quan diém phat trién

Phat trién theo huéng ting tdc, dot pha, dam bao an toan, chét lugng, hiéu qua va bén
viing trén co s cong nghé tién tién, huéng t4i loi ich chung ciia cong ddng xa hdi. Gop
phin dam bao an ninh ning lugng cho ¢4t nuée va dam bao ngudn cung 4n dinh, 1au
dai v& khi va c4c san phim khi. Pam bao can d6i, an toan va hiéu qua 12 kim chi nam
xuyén subt qua trinh phét trién.

Phat trién cong nghiép khi thanh nganh kinh té k¥ thuat quan trong, dép img dugc nhu
chu trong nudc trén co s& gia ting gia tri ngudn khi trong nuéc, tim kiém ngudn khi tir
céc nudc trong khu vyc va trén thé gioi. Dua PV Gas tré thinh Téng Cong ty manh
trong nganh cong nghiép khi va c6 thuong hi¢u trong khu vyc va trén thé gioi.

Phat trién theo hudng da dang hoé san phim, ting cudng cong téc ché bién sau @ gia
ting gia tri cta khi. Phét huy ndi lyc, ting cuong hop tac véi céc d6i tac trong va ngoai
nuéce, khai théc triét dé 1oi thé 1a mot thanh vién cia Tap doan Dau khi Viét Nam va st
dung t6i da ngudn lyc téng thé toan nganh.

Coi con ngudi 12 yéu t6 then chét, xdy dyng ddi ngfi nhan vién cén by quéan ly c6 trinh
do tién tién, tac phong cong nghiép, ky luit nghiém ngit, timg budc tiép thu, nhén
chuyén giao cong nghé, tién dén lam chi cong nghé nhdm chiém linh thj trudmg trong

_ nudc va mé rong phat trién ra nudc ngoai.

Xéy dyng va phat trién thuong hiéu PETROVIETNAM GAS thanh thuong higu an
toan, uy tin, chit lugng va phd bién.

Muyc tiéu tdng quiat

Phat trin PV Gas bén vimg, an toan, chit luong, hiéu qua, hién dai, pham vi hoat dgng
hoan chinh trong t4t ca cac khau thu gom, van chuyén, ché bién, tang trit, kinh doanh,
dich vy va xuét nhap khiu. Tép trung ddy manh cong tic du tr co s& ha ting cong
nghiép khi trén pham vi ca nudc.

Téc db ting trudmg doanh thu: tir 18-20%/nim, trong d6: doanh thu khi (gém khi kho
va LNG) chiém 61%, san phdm khi chiém 17%, dich vu chiém 22%.

Muc tiéu cy thé

Trién khai chu truong ¢ phin héa cic doanh nghiép Nha nuéc ma Pang, Chinh phu
n6i chung va Tap doan Diu khi Viét Nam néi riéng 44 d8 ra;

Huy dng vén cha c4c nha dAu tu trong nuéc va nuéc ngoai dé ning cao ning lyc tai
chinh, d6i méi cong nghé, hoc tap va 4p dung cac phuong thirc quan tri doanh nghiép
va quan 1y tién tién trén thé gi6i, ndng cao hiéu qua hoat dong SXKD cta Téng cong ty
Khi Viét Nam,;
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Ting cudng tinh gidm s4t khong chi tir phia Nha nuéc ma con tir phia céc nha diu tu 1a
cac cb dong, dic biét 1a cac cb dong nude ngoai (néu cb) dbi véi cac hoat ddng va phét
trién cua Tng cong ty, gitip ning cao tinh minh bach va lanh manh tai chinh trong céc
hoat dong SXKD ciia Tong cong ty;

X4 héi héa ngudn vén du tu, chia sé rui ro théng qua hinh thirc ¢b phén héa;

Tao diéu kién cho PV Gas chu dong, linh hoat trong céc hoat dong san xuét kinh
doanh, du tu trong nudc va qudc té; Chu dong trong cong tac tim kiém cic ngudn
cung cip khi va cdc san phdm khi nhim dam bao ngudn cung n dinh cho hoat dong
san xuét kinh doanh, chi dong trong khau phén phdi san phim theo co ché thi truong;
Chu ddng trong viéc thyc hién Chién lwgc phat trién d3 dugc Tép doan giao;

Nang cao kha ning canh tranh, gia ting mic 49 qu("ic té hoa, x& hoi hoa cac hoat ddng
ciia nganh cong nghiép khi Viét Nam, chii dong hdi nhp siu, rong trong bdi canh nén
kinh té Viét Nam gia nhap WTO;

Tao diéu kién m& rong hop tac voi cac dbi tac, dic biét 1a cac dbi tic nude ngoai cb
kinh nghiém vé& nganh khi, kinh nghiém vé thj truong, tiém Iyc vé tai chinh ... 4 phuc
vu yéu céu ting téc phat trién trong giai doan méi nhim ning cao hiéu qua va stc canh
tranh cta Tap doan Déu khi Viét Nam/Tdng cong ty Khi Viét Nam néi riéng va cla
nén kinh té @4t nu6c néi chung;

Tao lap va phét trién mdt moi trudng canh tranh lanh manh trong cdc doanh nghiép
hoat ddng trong nganh cdng nghiép khi, giita cac doanh nghiép khi Vi§t Nam véi nhau,
gifra Viét Nam va quéc té;

Thyc hién thanh cong Chién lugc phat trién dén nam 2015 va dinh huéng phét trién
dén nam 2025 cia PV Gas va cia PVN.

Pinh hwéng trién khai

V& thu gom, nhip khiu khi

T chire thu gom khi trén pham vi toan quéc, thu gom t5i da c4c ngudn khi hién tai,
sém thu gom cac ngudn d4 phat hién (m6 Rong, Hai Su Tring — Té Giac Tring, Hai
thach, Mgc tinh, Song Péc — Hoa Mai, Rach Tau, L6 B), dua vao sir dung céc ngudn
méi va cac ngudn c6 ham lugng CO2 cao. Mé rong dAu tu ra nuéc ngoadi nhim gia
tang ngudn khi cung cp, ¢am bao sir dung tai nguyén hop 1y va hiéu qua.

Pam bao v4n hanh an toan, hidu qué cac ngudn khi hién hiru, cdc ngudn méi dua vao.
Phin d4u san lugng khi thu gom va dua vao by ting trung binh 11%/nim, dat sin
lugng trén 12,5 ty m® vao ndm 2015.

Trién khai nhanh cong tdc nhap khiu khi/LNG d& c6 LNG nhip khéu vao nam 2012.
Mua cb phin cac mé khi trong va ngoai nudc théng qua céc hinh thirc déu tur.

V& viin chuyén, xir Iy va phéan phdi khi

Hoan thanh d4u tu dudng 6ng L6 B - O mén, duong c“'mg Nam C6n Son 2, mang két ndi
Pong Tay dé didu d6 khi bd sung tir khu vic Pong sang Tay va ngugc lai. Phat trién va
m& rong hé théng cép khi ap thip dén céc tinh thanh thudc khu viuc Pong va Ty Nam
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B¢. DAu ti bd sung va néng cAp kip thoi hé théng thiét bj hién c6, dam bao tiép nhén,
xir 1y va phén phéi toan b lugng khi dwa vio bdr khi ting thém cong suét tir cac bé
Ciru Long, Nam C6n Son va M4 1ai-Thé chu.

— Lap va thyc hién ché d6 van hanh, bao dudng sira chira t6i wu; dam bao vén hanh an
toan, hiéu qua cac hé théng khi; thuc hién nghiém tic cic quy trinh d3 dwgc phé duyét;
dam bao hé théng khi hoat dong dn dinh; thyc hién dﬁy du va kip thoi cong tac bao
dudng, stra chita, bao h{ lao dong.

— Kiém soat va dam bao chét lugng khi khd va cac san phdm khi; tiét kiém chi phi van

* hanh dé giam gi4 thanh san phim.

—  Phat trién hé théng vén chuyén va xir 1y khi ddng bd véi ké hbach thu gom, nhép khéu
va tiéu thy trén nguyén tic sir dung tdi da cong suét cac dudng dng co sin.

— Xay dung 16 trinh timg buéc quéc té hoa gia khi, tao co s& trién khai nhép khéu
khi/LNG, khuyén khich cac nha d4u tu trong viéc tim kiém khai thac khi va dam bao
tinh kha thi ctiia cac dy an khi véi sy tham gia cta td chirc tu véan, cac BH nganh, Tap
doan Déu khi.

c. V& ché bién, tang trir va kinh doanh san phim khi

— Déu tu ché bién sau, thu hdi t6i da san phim, gia ting gi4 tri khi. Hoan thanh dﬁu tu
cac nha may xir Iy khi khu viec Nam B§ (nha may xir 1y khi Nam Con Son, nha may xir
ly khi Ca Mau).

— Déu tr co s& vat chét, dam bao phan phdi hiéu qua LPG tir cdc nha mdy xir ly khi, céc
nha may loc ddu cia T4p doan va nhdp khéu nhim gia ting thi phan va giit vimg vai
tro chu dao véi muc tiéu ting trudng san lugng 13%/ném. Khing dinh vai trd hang diu
trén thi trudng ban 1é LPG trong nude thong qua cac Cong ty con, Cong ty lién két.
T4n dyng kinh nghiém, tich cyc tham gia thj truong quéc té vé kinh doanh LPG.

— Trién khai xdy dung méi, d4u tw mé rong hé théng kho chira LPG theo qui hoach dugc
duyét nhdm dam bao thyc hién muc tiéu nim giit 70% thj phin ban budn ca nudc.

— Da dang héa img dung LPG cho cac nganh vén tai (AutoGas), CityGas, héa dau. Phét
trién manh c4c hoat dong san xudt va cung cdp CNG cho giao thong vén tai, h§ cong
nghiép véi muyc ti€u dat san lugng 250 tri¢u m3 vao nam 2015.

~ DAu tu tai chinh, mua cb phin céc nha may ché bién khi ngoai nuéc dé tao ngudn cung
cép 6n dinh, l4u dai.

— Theo ddi chiit ché va lam tdt cong tac dy bao thi trrdng (trong nude va thé gidi), dua ra
quyét dinh mua ban, tang trit, diéu phdi hiéu qua.

— Xay dyng hé théng dinh muc kinh té - k§ thut va cdc giai phdp gidm gia thanh dé
nang cao hiéu qua kinh doanh va sirc canh tranh.

— M0 rong mang luéi phan phéi khi thip 4p, CNG, LPG cho c4c khu cong nghiép, giao
thong van tai, nha cao ting, khu d6 thi.

— Pam bao tiéu thy hét toan bd ngudn LPG ciia cac nha may khi trén toan qudc (nha may
Dinh C6, Nam Cén Son, Ca Mau), ngudn LPG ciia cic nha may loc diu trong nuéc.

A
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Xay dyng hé théng phan phdi ban buén LPG tién loi trén toan quc va xdy dung
chuong trinh nhép khau dai h{m, tao nguf‘m cung 6n dinh. Phét trién quan h¢ chit ché
v6i khach hang nhim dam bao diu ra 6n dinh va ting trudng lién tuc. '

Din d4u thj truong ban 1¢ toan quéc thong qua cac Cong ty cb phan/Lién doanh, lién
két. Tham gia dAu tw méi, mua lai doanh nghiép/cd phan cac cong ty cb phan c4c cong
ty kinh doanh LPG, tham gia lién doanh, lién két, phét trién hoat dong bén 1& trong va &
nudc ngodi. Phat trién linh vic tiéu thy, ngoai cac hd cong nghiép, dan dung va thuong
mai hién hanh, phat trién c4c hinh thic sir dung LPG méi nhu ding cho giao thong vén
tai, LPG-Air cho khu dan cu, khu cong nghiép, ding LPG trong héa dau,.....

Cung cip Condensate lam nguyén liéu dé ché bién xing, 1am nguyén liu cho héa diu.
Nhanh chéng trién khai du tu hé théng kho chira, cang xuit, dam béo viéc tang trit,
phan phéi kip thoi, thusn tién, dn dinh, hiéu qua, d4p tmg muc tiéu kinh doanh, gép
phan dam béo an ninh ning luong.

V& phit trién hoat djng djch vu

Dich vu vén chuyén, xir 1y, tang trit khi va san phim khi: Gia ting san luong, pham vi
cong viéc... tin dung tdi da cong suét hé théng co s& ha ting khi, dé gia ting gié trj va
hiéu qua cac cong trinh khi.

Phat trién va tr& thanh nha cung cip dich vu vén chuyén, xir 1y, tang trit, xuét nhép
khau khi va san phém khi; bdo dudng sira chita, vdn hanh thué; khao sat, kiém dinh,
hiéu chuén, tr véan thiét ké, xdy dung, 13p d3t, gism sat dau tr, boc ng, cung cép thiét
bi cdng cy.... cic cong trinh khi hang d4u trén toan qudc va tham gia'thi trudng qudc
té. Dbi voi cac dich vu khéc: Tham gia bing hinh thirc gép vén vao cdc Cong ty cb
phin, cic Cong ty lién doanh hoat ddng trong va ngoai nudc.

V& cong tic khoa hoc cong nghé

P4y manh nghién ctru va 4p dung khoa hoc cong nghé tién tién, hién dai, ché bién séu,
gia ting gi tri khi, #dm bao an toan, hiéu qua, chét lugng; sém dua khi c6 ham luong
CO2 cao vao sir dung, bao vé tai nguyén va méi trudmg sinh théi. Xy dyng hé théng
co s& ha tAng va céc trang thiét bj cong nghé nganh khi tién tién trén thé gidi.

Giai phap thyc hién

V& an toan va bio v§ méi trudmg

Kiém so4t chit ché toan by qué trinh san xuét, kinh doanh; 4p dung hé théng quan ly
tich hop An toan - Chit luong - Mdi trudng vao moi mit san xuét kinh doanh cia PV
Gas va cac don vi thanh vién.

Tuyén truyén phd bién kién thirc vé an toan cac cong trinh khi cho toan thé CBCNV
PV Gas va nhén dén séng & cac khu virc gin khu virc tuyén dng din khi.

Phat trién nhanh va manh hon nira thj truomg tiéu thu khi trong va ngoai nu6c dé gép
phéan giam b6t 6 nhiém méi treomg, bao vé rimg.

Ting cudng hop tac quéc té d& tiép thu kin thirc, kinh nghiém, cong nghé méi vé linh
vuc an toan moi trudng.
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— Tuén thu cac qui dinh cta phap luit Viét Nam vé cdng tac bao vé moi trudmg, thyc
hién ddy du cac cam két tai bdo cdo danh gia tac dong méi trudmg/cam két bao vé.moéi
trudng cuia tit ca cac dyr 4n.

b. V& thj trwomg

— Tich cyc tham gia d4u tu vao viéc hinh thanh va phat trién cac h¢ tiéu thy khi trong
nudc va trén thé gioi (cac nha may dién, dam, héa chit. ..

~ Xay dyng 16 trinh ting gi4 khi theo hudng tiép can véi gia khi thé giéi nhim khuyén
khich tiét kiém tiéu thy ning lwong va phat trién nganh cong nghiép khi, phu hop véi
chién lugc phét trién nganh dau khi néi chung va nganh khi néi riéng.

— Tiép tuc theo dbi chit chg, lién tuc va 1am t6t cong téc du bio thj trudmg trong nudc va
thé giéi.

— Phat trién thi truong khi theo huéng da dang héa san phdm khi (khi khd, LPG,
Condensate, CNG, autoGas,...), da dang hda cac loai hinh h{ ti€u thy nhim gia ting
gia tri sir dung khi (dién, dam, héa chét, giao théng van ti va din dung,...), dam bao
su an toan, 6n dinh va cha déng cho nganh cong nghiép khi.

— DAy manh cong tic marketing, quang b4 thuong hiéu PetroVietnam Gas dé tré thanh
thuong hiéu uy tin, chit lwgng s6 1 tai Viét Nam va canh tranh dugc v6i cic cong ty
hang d4u thé gi6i dau tu, kinh doanh & Viét Nam, huéng t6i lgi ich ngudi tiéu dung va
cong ddng x4 hoi.

c. Vé cong tic diu twr

—  Xac dinh ddu tu 1a giai phép dot pha quan trong dé PV Gas hoan thanh théng lgi ké
hoach phat trién ting tbc.

— Xay dyng hé théng phén dinh trach nhiém phéi hgp trong ndi bd PV Gas, trong d6
Céng ty me chju trach nhiém quyét dinh, thim dinh du tu, d6n dbc, kiém soét, hd trg
thuc hién, cac don vj thanh vién chi ddng, ty chi trong nhing linh vyc dugc giao.

~ Tép trung déu tu cac dy an thudc linh virc thu gom, nhap khiu, vin chuyén, phan phéi
khi, LNG, LPG; kéu goi céc td chirc, c4 nhén trong va ngodi nuéc tham gia dhu tu, vai
trd ctia PV Gas s& dugc tinh toan cy thé theo dy 4n, nhung phai dam bao sy phat trién
nhanh, ddng bd va hiéu qua ciia cong nghiép khi.

— Tép trung diy manh cong tac diu tr xay dyng dé hoan thién co s& ha tng cong trinh
khi, diic biét 13 co s& ha ting ché bién sau dé gia ting gié tri st dung khi; va co s& ha
ting kinh doanh san phim 16ng dé ngdy cang chiém linh thj phén cao hon, dyr kién dén
2015, PV Gas s& chiém 70% thj phan ban budn va khoang 50% thi phin bén 1¢ trong
thi tredng LPG.

—  Déi véi viéc nhap khiu khi va LNG: D2 xuét Chinh phu, c4c B nganh va Tp doan dé
duoc hd trg tich cyc vé céc van dé lién quan nhu quy hoach, dia diém xay dyng cang
nhép, phan cép dau tu...

— Da dang héa ngudn vén, da s& hitu céc linh vyc hoat dong nhim dam bao ngudn vén
phuc vy san xuét kinh doanh.

T
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d. V& cong tic tai chinh

— Pa dang héa céc kénh huy dong vén (vay cia cic ngan hang, dinh ché tai chinh, phat
hanh trai phiéu, huy dong v6n cia céc td chirc, c4 nhin dudi hinh thitc cong ty cb
phén), tiép cin vai thi trudng vén qube té, sir dung céc c6ng cu quén trj rii ro trong
huy déng va quén 1y ngudn vén huy dong, dép {mg nhu ciu vén cho hoat dong san xuit
kinh doanh va diu tu.

— Co chu lai diu tu tai cic cong ty cb phin (dic biét 1a c4c cong ty cb phan PV Gas
khdng thudc cac nganh kinh doanh chinh) 8 tap trung vén dAu tir hiéu qua cho céc linh
vuc kinh doanh bé trg cho hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia PV Gas.

~ Duy tri hé sb ng mdt cach thich hgp dé dam béo tinh tyr chi, an toan vé tai chinh, dim
bao tmg pho khi tinh hinh tai chinh trong nuéc va qubc té kém thuén loi

— Quén ly, sir dung dong tién hiéu qua thong qua duy tri va sir dung t6t hé thong tai
khoan trung tdm. M¢ rdng han mirc tin dung tai cdc ngdn hang dam bao du va chu
dong nhu ciu vén lru dong, tin dung ngén han cho moi hoat dng san xuit kinh doanh.

— Nang cao chét lugng cong tac kiém tra, kidém soat ndi bd dé dam bao viéc chép hanh
cac qui ché, chinh sach ché d6 tai chinh ké toan.

e. V& hgp tic, lién doanh, lién két

— Xay dyng quan hé hop tac chién lugc, lién doanh lién két véi cac Tép doan, Cong ty
lién quan, manh, uy tin trong va ngoai nuéc (PVEP, PVFC, PV Power, EVN, PTT,
Petronas,...) va céc tinh thanh trén toan qudc dé hd trg, hop téc cing phat trién.

— T& chuc lién két v6i cac Vién nghién ciru, cic truomg Pai hoc .... nghién ciru, lya
chon, 4p dung céc cong nghé, k§ thuit tién tién trong cac hoat dong san xuéit kinh
doanh cua PV Gas.

f. V& cong tac td chirc, quan ly doanh nghi¢p

— Cung cb, hoan thién va phd bién vin héa doanh nghiép t6i timg vi tri cong téc, timg
ngudi lao dong, tao ddng lyc cho ngudi lao ddng phét huy t61 da kha niing ctia minh.

— Ting cudng cong tac quan trj diéu hanh PV Gas theo huéng chuyén nghiép, hién dai,
{mg dung cong nghé thong tin va diéu khién, x4y dyng dwa vao sir dung hé théng quan
tri ngudn lyc doanh nghiép (ERP) trong nim 2011, duy tri hé théng quan 1y chét luong
ning cao hiéu qua quén 1y, phét trién PV Gas Ién tm cao méi.

— On dinh t) chirc hoat dong ciia PV Gas, ra soat lai cic quy dinh, quy ché hién c6 dé
hoan chinh b sung cho phi hgp véi tinh hinh thyc té, thyc hién phan cap td chirc quan
1y va ddu tu theo nguyén tic dam bao phat huy tinh chi dong séng tao tai cac don vi,
ddng thoi dam bao kha ning quan 1y va tip trung dugc ngudn lyc dé thyc hién dugc
cac nhiém vu chién luge ciia PV Gas. Hoan thién hé thng thu thap va xur ly ¥ kién
déng gop cuia khach hang. Tiép tuc ddy manh viéc 4p dung cong nghé thong tin vao
quén 1y phuc vy san xuét.
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— Ra soét, xdy dyng hoan chinh hé théng dinh mitc kinh té k§ thuat trong toin PV Gas,
cai tién qua trinh 1am viéc dé giam chi phi quan 1y, tinh gidm d6i ngii quan 1y theo
huéng gon nhe, phit hgp v6i yéu cdu cia cong vie.

— Hoan thién, ning cao tb chitc cong téc kiém tra, kiém so4t ndi bd coi ddy la cong cu
trong yéu trong quan 1y diéu hanh md hinh Céng ty me - Céng ty con ciia PV Gas.

g. V& cong tac dio tao, nhin sy va chinh sach ddi véi ngudi lao dgng.

— Ban hanh quy ché tuyén dung linh hoat, tao khung phép 1y cho viéc tuyén dung céc
nhén tai phuc vu hoat dong quan Iy va san xuit kinh doanh'cia PV Gas.

— Té chitc, quy hoach cén bd trong toan PV Gas dé 1am co s& dao tao, bdi dudng tao
ngudn cén b sau nay.

— Tép trung vao tinh hiéu qua trong cong tic ddo tao tay nghé cho nhan vién, ning cao
trinh @6 chuyén mon, nghiép vy, ngoai ngit cho can by quan ly cia PV Gas. B4 nhiém,
luén chuyén can bd c6 phim chit dao dirc vao nhitng vi tri cin thiét, phtt hop véi niing
luc chuyén mén.

— Xéc dinh dugc ngudn cung cip nhan lyc thich hgp, ting cudng hon nita cong tac thdng
tin trong va ngoai cong ty dé c6 thé thu hit dugc ngudn lyc c6 chat lugng, td chirc
tuyén dung nhén sy kip thoi d4p timg yéu ciu cia PV Gas.

— Chuén bj ngudn nhan lyc dé tiép nhan quan ly van hanh hé théng cip khi méi s& dua
vao sir dyng (L6 B-O Mén, dudng éng dén khi Dong-Tay, Rong-Ddi Mdi, Hai Thach-
Mbc Tinh, céc dy 4n khi thip 4p...).

— Nang cao doi séng vat chét va tinh thin cho ngudi lao dong, thyc hién tot Théa uéc lao
dong tap thé. Trién khai xdy dung cac khu nha & cho cén b, cong nhén vién cia PV
Gas nhdm dép {mg nhu ciu nha & cho CBCNV, phu hop vé6i chii truong ciia Ban
Thuong Vu Pang Uy Téap doan.

h. Cic gidi phdp khéc

— Phat dong céc phong trao thi dua phét huy sang kién, cai tién k§ thuat, thyc hanh tiét
kiém chdng lang phi d& nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Tiép tuc trién khai
cudc van dong hoc tap va lam theo tAm guong dao dirc Hd Chi Minh.

— Xay dung tap thé doan két noi bd, x4y dyng vin hoa doanh nghiép trong toan PV Gas.
Thyc hién tét cong tac bao vé an ninh ni b co quan, bao vé bi mét ciia Nha nudc va
tham gia céc phong trao an ninh, qudc phong, cac cong tac tir thién xa hi.

2. K& hoach kinh doanh sau ¢6 phiin héa

2.1 Phan tich méi tredmg kinh doanh

CHUNG KHOANBAO VIET
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Phan tich méi truong vi mo

Tinh hinh chinh trj ¢4t nuéc én dinh, tao
tién d& thuén loi cho viéc thu hut vén
dAu tu va tiép thu cong nghé.

Hé thdéng phép ludt, co ché, chinh sach
dang din dugc hoan thién va din phi
hop v6i xu thé phat trién cia dit nude
va hoi nhap kinh té qubc té.

Tuy nhién, d6i lic nhitng thay dbi trong
hé théng chinh sach phép luat vin chua
theo kip hodc ludng hét nhimg bién
d6ng cua thi trudmg, gay kho6 khin trong
viéc td chuc san xuét kinh doanh cia
doanh nghi¢p.

viéc san xuét kinh doanh ciia cong ty

Nén kinh té phat trién khién thu nhép
cuia dai by phan nhin dan ting 1én, theo
d6 doi séng céc tAng 16p nhan dan dugc
cai thién 1am cho nhu ciu tiéu ding
chung trong toan x4 hdi ting;

M6i truong van hod xd hi cé tién bd
nhiéu mat; viéc gin phat trién kinh té
voi giai quyét cac vin d& xd hoi co
chuyén bién tét. '

e V& dai han, d4t nuéc vén dang trén da
phét trién nhung anh hudng cia cude
khung hoéng toan cau 13 khong nhé,
lam giam téc d6 ting trudmg kinh té
trong mot vai nam tdi.

¢ Viét Nam dang chu dong va tich cyc
h¢i nhép kinh t& quéc té, tao thém
nhiéu thuan lgi cho viéc d6i méi phat
trién kinh t& — x4 hoi v6i nhip @9
nhanh hon.

e Viéc Viét Nam gia nhip TS chirc
thuong mai qubc t& (WTO) s& dem lai
cho cic doanh nghiép khong it nhimg
co hdi cling nhu thach thirc.

e Chinh sach phét trién céc nganh cong
nghé ning lugng sach nhu phong
dién, dién hat nhan chua c6 mét 1§
trinh cu thé, rd rang. Trong twong lai,
cac cdng ngh¢ ning lugng nay cé thé
khong can dung khi, 1a mdt rii ro cho

e Cong nghiép khi vin dugc xem la
méi mé véi hon 10 nam phét trién véi
viéc 4p dung cac cong nghé hién dai
nhim t4n dyng t5i da hi¢u qua ti khi.

o Diy manh nghién ctru, 4p dung khoa
hoc cong nghé tién tién, ting cudng
ché bién su, gia ting gi4 tri khi, ddm
bao an toan, hiéu qua, chét lugng;

e Nghién clru, 4p dung cong nghé aé
dua khi c6 ham lugng CO; cao vao sir
dung, bao vé tai nguyén va modi
trudng sinh thai.

A ” X
To chirc tir van:
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Phdn tich nhikng thudn lgi va kho khdn

a.

Thuan lgi:

La mdt don vj thanh vién cha lyc cua Tap doan Dau khi Viét Nam hoat dong trong
nganh cong nghiép khi, PV Gas ludn nhén dugc sy quan tdm, chi dao st sao va
ung hd ciia Tap doan trong cong téc san xut kinh doanh.

Trai qua gin 20 n3m hinh thanh va phat trién, PV Gas d3 tao dyng cho minh dugc
mot co s& vat chét twong dbi tbt, d4p tmg yéu cAu san xuét kinh doanh bén vitng.
PV Gas c6 tinh hinh tai chinh lanh manh.

PV Gas da thiét 1ap duoc nhiéu mbi quan hé hop tac 14u dai va tin cdy 14n nhau dbi
véi céc dbi téc chién luge manh & nuée ngoai dé dao tao, chuyén giao cong nghé
quan 1y, vin hanh hé théng khi hién dai, tién tién. C4c mbi quan hé chién lugc d6
gitip PV Gas ludn duy tri, phat trién va da dang hoéa cic hoat dong san xuét kinh
doanh cua don vi.

Doi ngii can b 1anh dao cta PV Gas cé kinh nghiém thyc té, c6 trinh d9, c6 tAm
huyét va hét 1ong vi su nghiép phat trién ctia don vi. Cac CBCNV ciia PV Gas hiu
hét con tré, c6 trinh d9, ning dong va kinh nghiém nhét dinh trong méi trudng 1am
viéc quic té. Ban Lanh dao cing toan thé CBCNV c6 sy doan két, nhét tri, tao sy
dong thudn vitng chic trong viéc thuc hién ké hoach SXKD va chién lugc phéat
trién cta PV Gas.

PV Gas sir dung hé théng quan 1y an toan va chit lugng theo tiéu chun quéc té
trén cac mit hoat dong san xuét kinh doanh d4p tmg dugc cic yéu ciu nghiém ngit
ctia nganh cdng nghiép khi thé gidi.

Mot sb du 4n khi hoan thanh (Hai Thach Méc Tinh, L6 B O Mén, Su tir tréng...),
ting dang ké ngudn cung cip khi. Mang luéi thu gom, van chuyén, phin phdi khi
ngdy cang mé rong cho phép didu tiét linh hoat, gia ting kha ning cung cép khi.
Khé khiin: .
Ngudn khi trong nuéc da phat hién dén thoi diém hién nay vé trung han va dai han
khong da dép tmg nhu cAu phét trién kinh té d4t nuéc, phai nhap khiu tir nuéc
ngoai dé bd sung cho lugng thiéu hut, gép phin dam bao an ninh ning lugng cho
d4t nuéc. Viéc ndy khé khan, phirc tap, doi hoi nhidu giai phdp ddng by vé thi
trudng, co ché gid, ngudn vén va co ché thuc hién.

Céc ngudn khi dang va s& dua vao khai thac hién nay tip trung cht yéu tai mién
DPong va Tdy Nam B§. Tuy nhién, gitta 2 khu vyc nay hoat dong con déc lap, chua
¢6 sy lién két dé diéu tiét, hd trg nhau nhim mé rong pham vi, d6i tuong cung cip
khi, ning cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

Thi truong tiéu thy khi & Viét Nam con so khai. Chinh sach khuyén khich str dung
khi chua rd rang, cu thé: Gi4 khi kho cia Viét Nam do Nha nuéc qui dinh theo timg
dur 4n va con qué thép so véi gid khi thé giéi (chi bang 11% — 51% tity theo ngudn)
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2.2

1am cho viéc phét trién cac dur 4n khi trong nu6c va céc dy 4n nhap khau khi khd,
LNG gap nhiéu khé khan trong qué trinh trién khai.

Ngudn khi ctia Viét Nam chi yéu ndm ngoai khoi, phan bd khong déu, nhiéu mo
khi ¢6 ham lugng CO2 cao, gi4 thanh khai théc va van chuyén khi cao trong khi gia
d4u ra thip din dén viéc nghién ciru, thim do khai thac chua dugc chu trong.

Hoat dong ciia Téng cong ty Khi Viét Nam hoan toan phy thudc vao ngudn cung
cép khi, trong khi gi4 khi d4u ra do Nha nuéc quy dinh nén hoan toan bj dong, chua
mang tinh thi truong.

Xu huéng toan cAu héa, khu vire héa khién cho viée canh tranh ngay cang gay git,
phéi duong du v6i nhidu d6i thu canh tranh c6 wu thé vé vén, dAu tu, céng nghé,
kinh nghiém quan ly... ca trong nudc va ngodi nudc. Mit khéc, sy phat trién cia
céc loai ning lugng méi thay thé s& 1am cho thj trudng khi, nht 13 c4c san phim
khi bi chia sé, canh tranh.

Ngudi tiéu dung chua c6 nhén thirc trong viéc lya chon va sir dung ngudn nguyén
liéu sach. Pdng thdi, Chinh Phu ciing chua ¢6 chinh séch gia phii hop dé hd trg,
khuyén khich cho viéc sir dung nguyén liéu sach.

Chua c6 nhimng chinh séch, quy dinh quan ly dic thi cho nganh cong nghi¢p khi
Viét Nam tao thuéan lgi cho sy phat trién loai hinh san phim ning hrgng than thién
mdi trudng ndy di cing véi su phat trién ciia nén kinh t dét nudéc.

K& hoach san xudt kinh doanh
2.2.1 Chiing logi sdn phidm, dich vu

PV Gas phdi hop véi céc chit mé va cac hd tiéu thy xay dung ké hoach thu gom khi
hop 1y, linh hoat, ning cao cong nghé dam béo d4p vmg t6i da nhu chu ciia ho tiéu
thy, str dung hiéu qué va tiét kiém nhit cho ngudn tai nguyén thién nhién. Do theo
du bao ngudn cung khi s& chua dap tmg dugc lugng cdu khi trong giai doan 2010-
2015, PV Gas nghién ciru diu tu cho co s& ha ting nhép khiu khi, va c6 dong khi
LNG nhap khiu d4u tién bit diu tir nam 2012.

Béng cin d6i cung chu khi giai doan 2010-2015

20140

Chi ticu (tricu m’)

X ,
Tong lugng cung khi |, 07 | g001 | 8476 | 8732 | 9.679 | 12.459
1 cOo SO
2 | Téngluongchukhi | 8779 | 9.533 | 10.764 | 11392 | 12.015 | 16.590
Chénh léch cung céu
- 1532 | 2. 3293 | -4395 | -4.131
3 | i () 952 | -1.532 | -2.288 | -3.293 5
Ngudn: PV Gas

e V& hoat dong ban budn LPG, PV Gas hudng t6i 60% thi phén trong cac nam téi,

duy tri vai tro 12 don vi diu méi trong phan phéi LPG san xust trong nuéc, nhip

X , £
To chirc tw van:
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khdu LPG cho céc cong ty phan phdi trong nuée. V& hoat dong ban 1¢, PV Gas day
manh gia ting thj phan théng qua c4c cong ty phan phdi ma PV Gas c6 cb phan chi

phéi.

K¢ hoach sén lwgng theo sin phim khi giai doan 2010-2015

C hi ticu

2010

2011

2012

2013

2014

MR

Khi khd (*)

Ciru Long (triéu m®) | 1.057 970 1.215 1.412 1.343 1.098

Nam Cén Son (triéum®) | 4.910 5.310 5.674 6.750 | 7.460 6.220

PM3-Ca Mau (triéu m®) | 1.600 1.600 1.600 1.800 1.800 1.800
LPG (thn) 224.589 | 206.226 | 258.234 | 299.996 | 285.377 | 233.386
Nhap khéu LPG (tAn) (**) | 255.042 | 331.716 | 309.638 | 384.971 | 636.649 | 668.481

Condensate (t4n) 52.845 | 48.524 | 60.761 | 70.587 | 67.147 | 54.914
Ngudn: PV Gas

(**) Nhap khéu LPG lanh béng tau, sir dung kho LPG lanh tir ndm 2013
Dur kién ké hoach doanh thu, lgi nhudn ciia PV Gas giai doan 2010-2015:
DVT: Ty dong

Chi ticu 2010

Doanh thu 30.884 | 36.066 | 48.675 77.923 | 76.032
2 | Gi4 v6n hang ban 23.892 | 25.998 | 37.663 | 47.892 | 62.946 | 63.269
3 | Loi nhuén gop 6.991 | 10.068 | 11.012 | 13.095 | 14.977 | 12.762
4 | Chi phi hoat dong quan ly 2.021 2.177 | 2473 | 2389 | 3.041 | 3.066

Kl}éu hao va phéan bb loi
5 | thé thuong mai 1.369 3.931 | 4252 | 4368 | 4376 | 5.33
6 | Doanh thu tai chinh 401 469 633 793 1.013 988
7 | Chi phi tai chinh 479 491 523 464 1.023 | 1.639
8 | Loi nhun truéc thué 3.524 3938 | 4397 | 6666 | 7.550 | 3.512
9 | Thué TNDN 536 841 906 1397 | 1814 | 1.067
10 | L¢i nhuin sau thué®” 2.988 3.097 | 3.490 5269 | 5736 | 2.445

Ngudn: PV Gas
(*) Loi nhudn sau thué giam do gi4 v6n hang ban ting (chu yéu do gi4 LNG nhép khiu)
- Ty suét lgi nhuén trén von chu s& hiru (ROE) 14 15%
- Ty 18 tra ¢ tic 12 10%-12%
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3. Ké hoach dao tao, tuyén dyng

Dao tao:

PV GAS s& trién khai ké hoach dao tao CBCNV theo dinh huéng sau:

> DAy manh dao tao theo tiéu chuén chirc danh cong viéc, trong d6 dic biét 1a dao tao k§
niang mém cho tht ca can bd quan ly.

» Tang cudng cong tic dao tao ndi bd nhim tin dyng va phét huy kién thirc, kinh nghiém
thyc tién cia CBCNV PV GAS.

» Chu trong cac khoa dao tao dai han/chuyén sau dé c6 nhitg chuyén gia, c4n bd quan Iy
gioi, can bd k¥ thuét chun bi cho cac du 4n méi.

» Ting cudng hop tac véi cac nha thiu DAu khi, Lién doanh, céc co s& dao tao trong va
ngodi nudc trong cong tac dao tao, phat trién ngudn nhén lyc.

Tuyén dung:

Nhim muc dich cing cb va ning cao chét lugng ngudn nhan lyc hién c6 va sin séng dap img

cac nhu ciu vé nhan Iyc phuc vu cho vigc trién khai, tiép nhén, vin hanh hiéu qua cic dy 4n

trong tuong lai cia PV GAS.

4. Kéhoach dau tw
K¢é hoach giai ngan dau tu dy 4n, trong d6 mot s6 dy 4n da thyc hién gidi ngin vén trong
nam 2008, 2009.
Ké hoach giai ngin mjt s6 dy 4n cia PV Gas giai dogn 2010 — 2015
DVT: Ty Pdng

Thu gom khi ddng hanh Vom
Béc — Bach H6 120 | 77
Tram nap LPG Thi Vai 89 28

Déy chuyén cép khi cho Nha may
Pam Ca Mau 63 63

Day chuyén cdp khi Nha may

bién Nhon Trach 2 100 99

Kho LPG Dung Quét 227 189

Kho vit tu thiét bi va xudng

BDSC 38 38

Khu quan 1y va diéu hanh Thi Vai | 35 35

Hai s tring/Té gidc tring 1.130 | 300 | 823

]
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¢ hr ucun

9 Duy 4n toa nha Dragon Tower 595 290 147
Thu gom khi ddng hanh va

10 | Gaslift m6 Rdng/Dbdi mbi 2431 |1.427| 1.003

11 | Nang cong suét ciu cang Thi Vai 125 50 73

12 | Téch Ethan tir khi Ciru Long 800 240 | 312 | 248

13 | Kho lanh LPG Thj Vai 2.550 | 350 | 767 | 1.429

14 | Nhap khéu LNG — Fast track 2.052 616 | 821 | 616

15 |DyanLoB-O Mén 10252 | 642 | 1.604 | 2.430 | 1.286 | 4.156

16 | Pudng ng Nam Cén Son 2 11.790 1.177 | 2.357 | 6.483 | 1.773

17 | Mang két n6i Péng — Tay 4.266 14 | 427 | 1.267 |1.706 | 853

18 | Nha may xir Iy khi GPP CaMau | 8.949 626 | 1.566 | 1.879 | 1.566 | 3.311
Nha may xir Iy khi GPP Nam

19 | CénSon 7.000 700 | 1.400 | 3.850 | 1.050

20 | Cang LNG 13.300 | 466 | 931 |2.497 |2.497|3.187 | 2.850

Ngubn: PV Gas
Cic hogt dpng diu tw chink bao gom:

a. Mé ring thu gom khi tir mé thujc bé Ciru Long, Nam Cén Son, Mi 12i-Thé chu

e Viéc trién khai du tu cc dy 4n thu gom khi tir c4c mé thudc bé Ciru Long, Nam Cén
Son va M4 lai-Thd chu nhim gia ting san luong khi dua vao bd, bl dép cho san lugng
khi sut gidm cia mdt s6 mo dang khai thac bén canh vigc xic tién va tién hanh nhép
khéu khi va LNG tir nuéc ngoai, cy thé 12 trién khai cac dy 4n: Thu gom khi déng hanh
moé Rdng, Hai Su Tring — Té Gidc Tring, Pudng ng Nam Con Son 2, Pudng éng din
khi 16 B — O Mén, Séng Déc — Hoa Mai, Rach Tau, nhip khéu LNG, CNG....

b. Vin chuyén khi

e Hién nay, hé théng dudng dng din khi tir cic mé ngoai khoi dén khéch hang tiéu thy cia
PV Gas dang dugc dau tu, x4y dyng ddc 14p tai 2 ving: Dong Nam B§ va Tay Nam B9.
Sy du thira hay thiéu hut khi ciia 2 viing chua thé tic dong 14n nhau. Vi vy, cin c6 sy
két néi céc hé théng duong éng tao nén hé théng dudong 6ng dén khi quéc gia, dé diéu
phéi ngudn khi (cung — clu) gita cic ving, mién théng qua dy 4n mang két nbi Pong
Tay. Dy 4n mang két ndi Pong T4y cho phép van chuyén tir 3 dén 7,6 ty m3 khi/nim
giita 2 khu vyc Pong va TAy Nam B dang trong giai doan 1dp bédo cdo nghién ciru kha
thi va dy kién hoat dong tir nam 2014.

CHUNG KHOANBAO VIET
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c. Nhip khiu LNG

e (Cong tac nhap khiu LNG dang va s& tiép tuc dugc PV Gas tp trung cac ngudn lyc dé
thyc hién véi myc ti€u c6 LNG nhép khiu vao nam 2012 @& bd sung nguén cung cép khi
cho thj truomg tiéu thu ndi dia, da dang héa san phim khi.

e Bén canh d6, PV Gas l4n lugt d4u tir co s& ha tAng cang nhap LNG (dy kién &t tai Ba
Ria Viing Tau), tim kiém ngu(\‘)n cung LNG... phyc vu dy an nhdp khiu LNG véi khéi
lwong 16n. Dy 4n nhap khiu LNG ddi héi vén dau tu 16n va thyc hién theo timg giai
doan phi hop v6i sy phat trién clia nhu cAu tiéu thy; trong d6 vén du tu giai doan 1 1a
trén 6.500 ty ddng va cong suit giai doan 1 13 1,4 ty m3 khi/nim.

d. Ché bién, gia ting gia trj san phim khi

e Cung v6i 2 Nha méy xir Iy khi Dinh C6 hién c6 dit tai Ba Rja Viing Tau, trong giai doan
2010-2015, PV Gas s& d4u tu thém 2 Nha may xir Iy khi Nam C6n Son tai Phii M§ va tai
Ca Mau @ sir dung hiéu qua hon nita ngudn khi dang khai thac, ting cudng ngudn cung
LPG san xuét ndi dia cho thj trudng trong nu6c véi tng vén ddu tr khoang 21.000 ty
ddng. Du kién hoan thanh va dua vao st dung trong nim 2015.

¢ Nhim gia ting gia tri sir dung khi, da dang hoa san phim dé tao thém nhiéu doanh thu va
loi nhuén, PV Gas dang nghién ciru ché bién sau hon nita ngudn khi tir bé Ciru Long dé
san xuét ra khi Ethane cung cp cho Té hop héa diu Long Son c6 von dau ti dy kién 13
800 ty ddng, dy kién van hanh trong nim 2013.

e. Co sé ha ting phan phéi LPG

e Do nhu ciu tiéu thu LPG tai thi trudong Viét Nam ngiy cang cao hon nhiéu so véi kha
ning san xuét trong nuéc (ngudn Dinh C6 va Dung Quét) nén trong cic nim vira qua,
Viét Nam bit diu nhip khiu LPG véi khéi luong ngay cang nhiéu. P& chu dong va ning
cao hiéu qua trong kinh doanh va giit vimg vi tri 1a nha phan phdi LPG sb 1 tai Viét Nam
thi bén canh hé théng kho chira LPG hién c6, PV Gas dang trién khai du tu dy 4n kho
lanh LPG c6 c6ng suét chira 60.000 tin tai Kho cang Thi Vai véi téng vbn dau tu cua dy
an 12 2.550 ty dong va ddng thoi tién hanh diu tu nang cong suét cdu cang sb 1 tai Kho
cang Thi Vai 1én 60.000 DWT.

/. Dlu twr tai chinh

e Hoat dong dAu tu tai chinh s& tiép tuc dugc PV Gas tich cuc thyc hién ngay khi PV GAS
tim kiém dugc co hoi tham gia gép v6n, mua cb phén cia cic cong ty, doanh nghiép
trong cling nganh nghé hoic hoat ddng trong cac linh vuc bd trg cho hoat dong san xuét
kinh doanh chinh ctia PV Gas d tao nén mot Téng Céong ty vimg manh, théng nhét véi
cac don vi thanh vién hoat ddng hiéu qua.

o & T "/‘

5. Co ciu by mdy quin Iy va td chirc
5.1 B{ mdy quan ly
Sau khi cb phén héa, PV Gas dugc t6 chirc theo mé hinh Cong ty ¢ phin bao gdm:
a. DPai hji ddng cb dong
Pai hoi ddng cb déng 13 co quan quyét dinh cao nhét ciia PV Gas gdm tht ca cb dong

S — ]
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¢6 quyén biéu quyét, hop mdi ndm it nhit mét 1n. PHPCD quyét dinh nhimg vén d&

duoc Luét phap va Didu 1é Cong ty quy dinh. PHDCD théng qua céc bdo céo tai chinh

hang nim ctia Cong ty va ngén séch tai chinh cho nim tiép theo, bau, mién nhiém, bai

nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, thinh vién Ban kiém soét ciia PV Gas...

H¢i ddng Quan tri

Hoi ddng Quan trj 13 co quan quan 1y cao nhit ciia PV Gas, quéan tri PV Gas giita hai

ky Pai hoi. Cac thanh vién HPQT dugc cb dong bau véi sb lugng 1a 5 ngudi. HDQT

tri dai dién cho céc cb dong, c6 toan quyén nhan danh PV Gas dé quyét dinh moi van

& lién quan dén muyc dich, quyén lgi cia PV Gas, trir nhimg van @ thudc thAm quyén

cia PHDCPD.

Ban Kiém soat

Ban kiém soat 1a co quan tryc thugc PHPCD, do PHPCP biu ra gdm 3 thanh vién va

c6 nhiém ky 13 5 nim. Ban Kiém soét c6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong

diéu hanh hoat dong kinh doanh, béo cdo tai chinh cia PV Gas. Ban Kiém so4t hoat

dong doc 1ap véi HDQT va Ban Téng gidm dbc.

Ban Téng Gism doc

Ban Téng Gidm dbc cua PV Gas gdm c6 Téng Giam déc va 08 Phé Tdng giam dbc.

Téng Giam d6c do HPQT bd nhiém, 13 ngudi diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh

cta PV Gas va chju trach nhiém trudc HPQT vé viéc thyc hién céc quyén va nhiém vy

duoc giao. Ph6 Téng Gidm dbc thuc hién céc nhiém vu khac do T6ng Giam déc phén

cdng hodic uy quyén. Téng Giam dbc 12 ngudi dai dién theo phap luit cia PV Gas.

Céc Ban chuyén mén

Céc Ban chuyén moén 13 b phan tham muru, gitup viéc theo chirc niing, nhiém vy dugc

giao cho Lanh dao PV Gas (HPQT va Ban Téng gidm ddc) trong cong tc quéan ly va

diéu hanh PV Gas. PV Gas c6 15 ban chuyén mén véi chiic ning, nhiém vu dwgc quy

dinh nhu sau:

Vin phong c6 chic ning tham muu, gitp vi§c cho Lanh dao PV Gas (HPQT va Ban

Téng giam d6c) trong quan 1y va diéu hanh cong tic:

— Quaén ly c6ng tac hanh chinh quén tri cia PV Gas.

— Tb chirc quéan 1y cong tac vin thu — hru tri theo quy dinh ctia Nha nuéc va cia PV
Gas.

— Kiém tra d6n dc viéc thyc hién cac Nghj quyét/Quyét dinh/Chi thj ctia Lanh dao
PV Gas (hogic ngudi dugc ity quyén) trong PV Gas.

Ban Phit trién Nguon Nhan lyc c6 chirc ning tham muu, gitp viéc cho Lanh dao PV

Gas trong quén 1y, diéu hanh cong téc:

— Té chirc, @i méi doanh nghiép, nhan su, tién luong va ché @5 chinh sich cia Co
quan Tng Cong ty va cac don vi tryc thudc, thanh vién ctia PV Gas.

— Dao tao va phat trién ngudn nhén lyc ciia PV Gas.

— Cong téc thi dua khen thudng cua PV Gas.

CHUNG KHOAN BAO VIET
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Ban Ké hoach c6 chirc ning tham muru, gitip viéc cho Lanh dao PV Gas trong quén 1y,

diéu hanh cong tic:

— Xay dyng va t6 chic thuc hién chién lugc phat trién va ké hoach san xue"lt kinh
doanh cho toan PV Gas.

— Quan Iy Cong ty thanh vién, hoat dong hop téc dau tu trong nudce va ngodi nudéc.

—  Quan Iy tai san, d4t dai ciia PV Gas.

~ Quén Iy cong tac bao hiém tai san.

Ban Phat trién ngudn va thj trwdmg khi ¢ chirc ning tham mu, gitip viéc cho Lanh

dao Tdng cong ty trong viéc quéan 1y va didu hanh cdc hoat dong phat trién ngudn, thi

trudmg khi va san phém khi d phuc vu cho céc hoat dong SXKD ciia Tong cong ty:

— Tim kiém va phdp trién ngudn khi;

—  Phét trién thi trudng san phim khi.

Ban An toan — Sirc khée — Méi trwdong cé chirc ning tham muu, gitp viéc cho Lanh

dao PV Gas trong quan 1y, diéu hanh céng tac:

— Cong tac An toan - M0i truong.

— Cong tac Y té - V& sinh Lao dong.

— Cbng tac Thanh tra, Bao vé va An ninh Quéc phong.

Ban Tai chinh c6 chirc ning tham muru, gitp viéc cho Lanh dao PV Gas trong quan ly,

dicéu hanh cac cong tac:

— Khai thac, sir dung c6 hiéu qua va phat trién vén cia PV Gas

— Quan ly va diéu hanh céc hoat dong tai chinh trong toan PV Gas.

Ban K& todn - Kiém todn c6 chic ning tham muu, gitp viéc cho Lanh dao PV Gas

trong quén 1y, diéu hanh cong tac:

—  Té chirc thyc hién, quan 1y va dam bao cong tac ké toan - thong ké trong toan PV
Gas tuan thu Hé théng chuin myc ké toan Viét Nam, Luat ké toan, Lujt théng ké,
Luft thué, céc ché do quan Iy tai chinh hién hanh, cic quy dinh quan 1y tai chinh
ctia Tap doan va Quy ché tai chinh cia PV Gas.

— Thyc hién c6ng tic kiém toan noi bd tai cac don vj tryc thuéc PV Gas, cic cong ty
con, cac cong ty lién doanh/don vi c6 vén gép ctia PV Gas. Thyc hién cong tic
thAm tra va phé duyét bao cdo quyét toan vén dau tw xay dyng co ban va céc dy 4n
dAu tu, dé tai nghién ciru khoa hoc.

Ban Quin ly hep ddng va Thwong higu: cé chirc ning tham muu, gitip viéc cho

Lanh dao Téng Cong ty trong quan 1y, diéu hanh cong tic:

— Quén ly c4c hop ddng mua béan san phim khi;

—  Quén Iy cdng tac phat trién thwong hiéu va truyén thong va quang b4 san phim cia
Tdng cong ty. '

Ban Thwong mai va Quin Iy ddu thdu c6 chirc ning tham muu, gitip viéc cho Lanh
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dao PV Gas trong quan 1y, didu hanh cic cong tac:

— Quén Iy c4c hoat dong d4u thau va mua sim trong PV Gas. Té chirc thyc hién cong
tac thdm dinh thu trong PV Gas.

— Tu vén vé& mit phap ly trong PV Gas.

Ban X4y dung c6 chic ning tham muu, gitp viéc cho Lanh dao PV Gas trong quan ly

dAu tu xay dung cong trinh va diu tu mua sém tai san trong PV Gas, cy thé:

— Déu mbi quan 1y céc hoat dong dAu tr xdy dung cong trinh va dau tr mua sim tai
san k& ca thiét bi, tai san, may méc khong can lép d3t va phuong tién vvv.. (dy 4n
mua sdm hang hoéa) trong PV Gas.

— Dhu mdi thyc hién cac thi tuc chudn bj ddu tu, thim dinh, trinh Lanh dao PV Gas
phé duyét dy an dAu tu xay dyng cong trinh va dy 4n dAu tu @8 mua sim tai san ké
ca thiét bi, tai san, may moéc khong can lip @it va phuong tién... phé duyét céc
bude tiép theo trong qua trinh thyc hién du tr theo phén cép va ty quyén.

Ban Ky thuét - San xuét c6 chirc ning tham muu, gitip viéc cho Lanh dao PV Gas

trong cOng tac quan ly, didu hanh céc hoat dong k¥ thuit va san xuit, cu thé:

— Theo d5i va quan 1y cic vin d& k¥ thujt lién quan téi thu gom, van chuyén, ché
bién, xir 1y va tng trir san phim khi trong PV Gas theo phéan cép.

— Quén Iy, kiém soét c4c hoat d6ng san xuét clia cac don vi tryc thudc.

Ban Nhéap khéu khi LNG: c6 chirc ning tham mru, gitip viéc cho Lanh dao PV Gas

trong quan 1y, diéu hanh cbng tac nhap khau khi, cu thé nhu sau:

— La dhu méi tim kiém ngudn cung, dam phéan véi ddi tac va thyc hién hop ddng
nhép khiu khi, tiép xtc, dm phén véi cac nha diu tu tiém ning dé hop tic viéc
nhip khau khi v& Viét Nam;

— Tham gia dam phan, theo dai, phdi hop thyc hién cAc thoéa thuan dbi véi céc dy 4n
khi & nudc ngoai khi dugc Tong giam dbc PV Gas phén cong;

— Phébi hop nghién ctru thi trudng khi & trong nu6e va ngoai nuée bao gdm viée danh
gi4 cung cAu, xu huéng thi trudmg, co hdi kinh doanh v.v... dé x4y dyng ké hoach
nhép khau khi dat hiéu qua t6i wu nhét;

Ban Nghién ciru — Phat trién khi: c6 chic ning tham muu, gitip viéc cho Lanh dao

Téng Cong ty trong quan 1y va diéu hanh c4c hoat dong nghién ciru phat trién cia Tong

cong ty, cu thé:

— T4 chitc nghién citru, xdy dung phuong huéng va ké hoach va trién khai c4c chuong
trinh nghién ciru khoa hoc va cong nghé; mg dung céc tién by khoa hoc k¥ thust
nhim phuc vu va ning cao chét lugng, hiéu qua san xuét kinh doanh trong Téng
Cong ty;

— Quén ly cdng tac hop tac khoa hoc k¥ thust va chuyén giao cong nghé gitra Téng
Céng ty va c4c td chirc trong va ngodi nuéc; Theo ddi cap nhét tién bd, thanh tyu
khoa hoc k¥ thuit cong nghé li€én quan dén hoat dong cia Téng Cong ty va nghién
ctru d& xuét kha ning 4p dung;
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— Trién khai thuc hién cdc d& tai nghién ctru khoa hoc va tham gia cac dy 4n khi
trong giai doan chudn bj d4u tu; Hoan thién/cap nhat tiéu chuén chit lwgng cho cac
san phdm khi dé dang ky/cong bb chit lugng san phidm véi cic co quan quan ly
Nha nuée c6 lién quan;

Ban Piéu @) khi: c6 chirc ning tham muu, gitp viéc cho Lanh dao PV Gas thyc hién

cong tac du bao 4n dinh khi va didu d cong téc tiép nhén, phan phdi san phim khi

kho, khi 16ng dam béo cung cp kip thi, lién tuc, an toan khi khd, khi 1éng cho khach
hang trén co s& cac hop ddng d4 ky véi hiéu qua cao nhét

Ban Cong nghé thong tin: c6 chic ning tham muru, gitp viéc cho Lénh dao PV Gas

trong quén 1y, trién khai, img dung cong nghé thong tin vao céc hoat dong quan 1y diéu

hanh va san xut kinh doanh ctia PV Gas.

5.2 So db co ciu b) may quan Iy PV GAS sau cb phin héa
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BAN CONG BO THONG TIN CUA TONG CONG TY KHi VIET -

V. CAC THONG TIN CO BAN CUA PQT PHAT HANH

4 A ‘ ” e
1. Caic nhan to rii ro

1.1

Rii ro vé kinh té

» Rui ro vé kinh té

1.2

Téc @9 tang truéng kinh té cia Viét Nam anh hudng tryc tiép va manh mé dén nhu céu
str dung ning lugng trong san xudt va trong sinh hoat hing ngay, dic biét 1a nhu ciu sir
dung nhién liéu khi va c4c san phdm khi. Nén kinh té ting truong nhanh s& lam gia
tang nhu ciu sir dung nhién liéu khi va cac san phim khi va nguoc lai. Chinh vi véy, sy
sut giam vé ting truéng GDP Viét Nam trong nhimg nim gin diy (GDP nim 2009 chi
dat khoang 5%, thap hon nhiéu so v&i cdc nim trude véi tde d9 ting truomg khoang 6 -
9%) s& gy ra nhiéu kh6 khin cho céc chii thé tham gia nén kinh té néi chung va céc
doanh nghi¢p hoat ddng trong nganh khi néi riéng.

Nhiing rii ro cia nén kinh té thuong rit kho dy doan ciing nhu phong tranh toan dién.
Vi thé, viéc ¥ thirc dugc nhimg riii ro ndy s& gitp PV Gas, bing ndi lyc vimg manh, c6
nhimg phan tng linh hoat va kip thdi trudc céc tinh hubng bit loi c6 thé xay ra va
hoach dinh chién lugc san xuét kinh doanh cé tinh dén cac bién phap phong ngira rii
ro, giam thiéu thiét hai.

Trong nam 2010, véi sy diéu tiét va nhitng bién phap dé phuc hdi kinh té ciia Chinh
pht, cac chi s kinh té vi m6é méi day da cho thiy nén kinh té Viét Nam dang dan di
vao 6n dinh va hira hen s& c6 nhimg chuyén bién tich cyc hon trong thoi gian t6i. Sau
giai doan kho khin clia nén kinh té Viét Nam s& 12 co hdi 16n cho céc doanh nghiép néi
chung va cac doanh nghi¢p nganh khi néi riéng.

Rui ro vé kinh doanh

Viéc h$i nhép véi nén kinh té thé giéi mang dén cho nganh déu khi Viét Nam nhiéu co
héi hop tac voi dbi tac nudc ngoai nhung ciing mang lai nhiéu théch thirc v6i sy tham
gia vao thj trudng Viét Nam cia hang loat céc tip doan, cong ty ndi tiéng trén thé gi6i
trong nganh dau khi nhu BP, Shell, Total, Petronas..., tao 4p lyc canh tranh 16n cho
céc doanh nghiép nganh du khi Viét Nam.

Diénh gi4 duge rai ro trong kinh doanh mot cach ding d4n giip PV Gas diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh linh hoat, phit hgp véi hoan canh, tin dung co hoi dé tiép tuc
phét trién én dinh va khing dinh thwong hiéu ciia mdt Téng Cong ty san xuét va kinh
doanh khi va cac san phim khi hang d4u Viét Nam.

Rii ro vé lufit phdp

Trong thdi gian vira qua, hang loat céc Luét ciia Viét Nam dugc bd sung, sira d6i hogic
ban hanh méi. Pidu d6 cho thiy hé thdng phéap ludt cia Viét Nam dang trong giai doan
hoan chinh. La mét doanh nghiép Nha nuéc tryc tiép san xut, kinh doanh va dang tién
hanh ¢ phan héa, hoat dong ciia PV Gas d4 va s& chju anh hudng cta cic vin ban
phép luat vé thué, tai chinh, ké toan, thj trudng, cd phin héa, chimg khoén, thj trudmg
chimg khodn,... Do d6, rii ro vé& Lut phép c6 kha ning anh huéng dén hoat dong cia
PV Gas.
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1.3

1.4

Tuy nhién, v6i xu hudng phét trién hoi nhap véi nén kinh té thé giéi, Nha nudc d va
dang timg buéc hoan chinh hé théng phép luat theo huéng tao diéu kién thusn loi hon
cho t4t ca cac Chu thé tham gia hoat dong kinh té.

Ruii ro dic thu nganh

PV Gas 1 doanh nghiép tham gia kinh doanh khi va c4c san phim khi véi ngudn khi
va san phdm khi ddu vao duoc khai thac, ché bién trong nudc va phin con lai tir nguén
nhép khéu. Do d6, nhimg bién dong vé gi4 diu thd, LPG,... trén thé gi6i s& tac dong
dén gia khi va san phim khi nhap khéu cia PV Gas, truc tiép anh hudng dén hiéu qua
san xuét kinh doanh ciia PV Gas.

Xay dyng hé thong tang trir v6i mang luéi kho diu méi, kho trung gian, 4p dung céc
nghiép vu HEDGING, SWOT, ky két c4c hgp ddng mua ban dai han va ting cudng
cong tac danh gid, du béo thj trudong gitip PV Gas giam thiéu nhimg thiét hai do rii ro
dic thi nganh c6 thé gay ra.

Riii ro khac

Céac rii ro khac nhu thién tai, ddng d4t, hoa hoan, bdo lyt,... 1a nhimg rii ro bét kha
khang, tuy it c6 kha niing xay ra nhung néu cé thi ciing s& anh hudéng dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia PV Gas. Tuy nhién, tir khi thanh 1ap dén nay, PV Gas lu6n
thyc hién nghiém tic cong tic an toan lao dong, phong chdng chiy nd, bao vé méi
trudng,.. d?)ng thdi mua bao hiém moi rii ro cho toan by con ngudi, tai san, cic dy 4n
x4y dung lap dit... d& han ché thiét hai tir nhitng riii ro nay.

2. Céc d6i tac lién quan

2.1.

2.2

2.3.

Té chirc phat hanh

TONG CONG TY KHi VIET NAM - CONG TY TNHH MQT THANH VIEN

Dia chi: Téng 4, 5, 6, tda nha SCEPTA, 19A Cong Hoa, Quén Tén Binh, Tp
H6 Chi Minh

Diénthoai:  (84-8) 6296 6902 Fax : (84-8) 6296 6911

Website: WWW.pVEas.com.vn

Email : pvgas@pvgas.com.vn

Té chirc thye hién ddu gis

SG GIAO DJCH CHUNG KHOAN TP.HCM

Dia chi : 45 — 47 Bén Chuong Dwong, Quan 1, Tp.Hb Chi Minh
Pién thoai (84-8) 3821 7713 Fax: (84-8) 3821 7452
Website: www.hsx.vn

T chirc twr vin

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET

Tru s& chinh: 8 Lé Thai T, Quan Hoan Kiém, Ha Noi
Diénthoai:  (84-4) 3928 8888 Fax: (84-4) 3928 9888
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Chi nhanh: 11 Nguyén Céng Trt, Quan 1, Tp. H5 Chi Minh
Dién thoai: (84-8) 3914 1993 Fax: (84-8) 3914 1991
2.4. To chirc kiém todn
CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM
Tru sé chinh: 8 Pham Ngoc Thach, Quén Déng Pa, Ha Noi
bién thoai: (84-4) 3852 4123 Fax: (84-4)38524143
Chi nhéanh: 11F, Suite 1105 Saigon Trade Center, 37 Tén Pirc Thing, Quén 1,
Tp.Hd Chi Minh
bién thoai: (84-8) 3852 4123 Fax: (84-8) 38524143
2.5. Doi twgng phat hanh
Céc td chirc, ca nhan trong va ngoai nudc d4p tmg cac didu kién theo quy dinh ctia Quy
ché ban d4u gia cb phiéu l4n diu cia PV Gas do S& Giao dich Chumg khoén Tp. H)
Chi Minh ban hanh du dugc tham gia d4u gia mua cé phin cia PV Gas.

3. Cb phiéu phét hanh

S6 lugng cb phin ban déu gia: 189.500.000 ¢ phin
Loai cb phin C4 phan phd théng
Ménh gia 10.000 ddng/cbd phin
Gi4 khoi diém 31.000 ddng/cd phan
Sf) lugn}g cb phén t6i da mot tb chic duge Khong han ché
dang ky mua

So lum}g c0 phan t6i da m§t ca nhén dugc Khong han ché
ding ky mua

A A A A As A A \

T;)ng sO c? phan"fm da phén phoi cho nha Khong han ché
dau tu nudc ngoai

S6 lugng cb phan ding ky mua ti thidu 100 cb phén

—  Gi4 khéi diém cb phiéu ban d4u gia cho dot phét hanh 14n d4u ra céng ching trong
nuéc va co ciu von diéu 18 trén duge cin cit theo Bién ban hop cua Tap doan Déu khi
Viét Nam s6 1967/BB-DKVN ngay 16/08/2010 vé Thim dinh phwong 4n cb phin héa
Téng Cong Ty Khi Viét Nam.

3.1. Vén diéu 1
Vén diéu 1¢: 18.950.000.000.000 ddng, twong dwong 1.895.000.000 cb phén

Codone SO fuong o

phan v Ve Do

I | C phin Nha nwéc nim giir ' 1.421.250.000 | 75 14.212.500
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II | C6 phin bén ra ngoai 473.750.000 | 25 4.737.500
1 | Phin ban wu d&i cho CBCNV 1.267.300 | 0,067 12.673
2 | Phin ban gi4 wu dai cho Cong doan 50.000 | 0,003 500
PV Gas
3 | Phin ban d4u gi4 cong khai: 189.500.000 | 10 1.895.000
- Lin 1: ngay 17/11/2010 trén S& 94.750.000 | 5 947.500
giao dich chimg khoan Tp. HCM
- L&n 2: xéc dinh sau 94.750.000 | 5 947.500
4 | Phan ban cho nha d4u tu chién lugc 282.932.700 | 14,93 2.829.327
Téng 1.895.000.000 | 100 18.950.000

3.2.

3.3.

Gi6i han vé ty I¢ ndm gii d6i véi nguwdi nwéc ngoai
Ty 1& c6 phan PV GAS do ngudi nudc ngoi ndm giir dugc thuc hién theo Quyét dinh
s0 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 cta Thu tuéng Chinh phu vé ty 1é tham gia cia
nha d4u tu nuéc ngoai vao Thi trudng Chimg khoan Viét Nam. Theo d6, céc tb chic,
c4 nhan nuéc ngoai mua, ban cd phiéu trén Thi trudmg Chimg khoén Viét Nam dugc
nam gifr t8i da 49% tdng sb cb phiéu cua cong ty cb phin dai ching.
Phwong thirc ddu gid:
Déu gia theo m hinh d4u gi4 hai c4p tai S& Giao dich Chimg khoén TP.HCM.
Dt coc: Bang 10% gi4 tri tdng s6 ¢ phin ding ky mua tinh theo gi4 khéi diém.
Thoi gian va dia diém nhdn cong b6 thong tin, ddng ky tham gia ddu gid, ndp tién dat
coc, phdt phiéu tham dy ddu gid: Theo quy dinh trong Quy ché ban du gi4 cb phin 1dn
dau ra cong chung cua PV Gas.
Thoi gian ddng ky tai cdc Pai ly: Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia cb phin lin
dau ra cong ching cia PV Gas.
Thoi gian cdac Pai Iy nhdn phiéu tham dy déu gid: Theo quy dinh trong Quy ché ban
d4u gi4 cb phén 14n d4u ra cong chiing cia PV Gas.
Thoi gian t6 chirc ddu gid: Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gi4 cd phin lin ddu
ra cong chung cuia PV Gas.
Dia diém t6 chirc ddu gid:
S& Giao dich Chirng khodn Thanh phé Hb Chi Minh

45 - 47 Bén Chwong Dwong, Quin 1, Thanh phd Hd Chi Minh
Thoi han thanh todn tién mua cé phd‘n va nhdén lai tién ddt coc do khong mua lai dwoc
c6 phan can cir theo két qud ddu gid: Theo quy dinh trong Quy ché bén déu gia cb
phan 1in d4u ra cong ching cia PV Gas.
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VI. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU CHAO BAN CO PHIEU

Do hinh thirc ¢6 phan héa 12 ban phén vén Nha nudc hién c6 tai doanh nghiép nén theo diéu

45 Nghi Dinh 109 2007/ ND-CP ngay 26/6/2007 thi sb tién thu tir ¢ phin hoa s& dugc sir

dung nhu sau:

e Thanh toan chi phi ¢4 phin héa va chi giai quyét ché do, chinh sach déi véi lao dong déi
du khi thyc hién cb phan héa doanh nghiép theo nhimg quy dinh cia Nha nuéc. Néu sau
khi sir dung hét s6 tién thu dugc tir cb phn héa ma van thiéu thi dugc bd sung tir Quy h3
trg sip xép Doanh Nghiép ciia Tap doan Dau khi Viét Nam.

e Phin con lai (néu c6) s& duge xit Iy theo qui dinh hién hanh va quyét dinh cua cép c6
thAm quyén.

VII. KE HOACH NIEM YET CO PHIEU TREN SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP.
HCM
Hién PV Gas dang thyc hién céc thu tyc dé tién hanh niém yét sém nhét trén S& giao dich
chimg khoén Tp.HCM ngay sau khi d4u gi4, phat hanh 14n d4u c phin PV Gas vao ngay

17/11/2010.

Tp.HCM, ngaydx. thing 10 ndm 2010

PAI DIEN TO CHUC TU VAN PAI DIEN TO CHUC PHAT HANH
CONG TY CR.CHI,

=V HOU TUAN L ,
GIAM BOC CHI NHANH P8 Khang Ninh
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PHU LUC
— Phy lyc Béo céo tai chinh d3 dugc kiém toan céc nim 2007, 2008, 2009
— Phu lyc Bién ban x4c dinh gia trj doanh nghiép
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